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คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษทัฯ และกลุ่มบริษทั เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนิน 

ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้

ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัท า นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ 

พนกังาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัและบริหารจดัการระบบขององคก์รตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีสามารถสร้าง 

ผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กบัผูถื้อหุน้ รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสนบัสนุน 

ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 

นโยบายก ากบัดูแลกจิการน้ี ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2561  

เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2561  และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 28 กนัยายน 2561 เป็นต้นไป 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ด ี

บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

บดูแลกจิการที่ 

ด ี
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ส่วนที่ 1 บทน า 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและสามารถเติบโตได ้อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงเห็น
ควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน 
ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เนน้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้เพื่อให้มีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ว่าการด าเนินการใดๆ ของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความ
เป็นธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เป็นธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน ตรงตามความ มุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม 
 

ส่วนที่ 2 หลกัปฏิบัติ 

2.1 หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน 
 หลกัปฏิบติั 1.1 
 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจถึงบทบาท และตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

- การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและ
กลุ่มบริษทัฯ 

- การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายในการท างาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
หลกัปฏิบติั 1.2 

 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัให้น าไปสู่ผล
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

-       สามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้และมีผลการประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
-       ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่นลูกคา้  
         คู่คา้ 
-        เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
-       สามารถปรับตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ให้น าไปสู่ผลการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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1.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญันอกเหนือจาก
ผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม โดยจะประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ ยึดมัน่ในค่านิยม จริยธรรมองคก์ร และมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานดว้ยความช่ือสัตยสุ์จริต 

1.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสาร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ 
มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติัและทบทวนนโยบาย
และการปฏิบติัเป็นประจ า 

หลกัปฏิบติั 1.3 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of care) และ

ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 
2535 (และท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.หลกัทรัพย1์") ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น นโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนด
ไว ้รวมถึงมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯอย่างมี
นยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงก าหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดย 

1.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบขอ ง   
คณะกรรมการบริษทั เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจดัให้มีการทบทวน
กฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมถึงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทั 

               ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 
1.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีของตนและมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการ  

ให้แก่ ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ อ านาจในการอนุมัติธุรกรรมต่างๆ (Delegation of 
Authority) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัจะยงัคงติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ 

               มอบหมาย 
          ทั้งน้ี ขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดงัน้ี 

เร่ืองท่ีดูแลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีการด าเนินการอยา่ง
เหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก.       การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข.       การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค.       การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
          เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง.       การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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จ.       การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
          เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
เร่ืองท่ีด าเนินการรามกบัฝ่ายจดัการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะ
ก ากบัดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมถึง มอบหมายให้
ด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริษทัจะติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ี
เหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนการบริหาร/

พฒันาบุคลากร และแผนการ/นโยบายพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะไม่ด าเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบายโดย

มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงประกอบดว้ย 
ก. การจดัการให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัแลว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั

จะให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว ้และจะคอยติดตามดูแล
ผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

ข.   เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 

2.2 หลกัปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ (Objectives) เป็นไป 

เพ่ือความยัง่ยืน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ (Value Creation) ลูกคา้ คู่คา้ ผูมี้ส่วนได ้
เสียอื่นและสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ี รับผิดชอบดูแลให้บริษทัฯ มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) 
ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model และ
ส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวโดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ พนัธกิจและค่านิยม
องคก์ร หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษทัฯ กลุ่มบริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม ควบคู่กนัไป 
โดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 
(2) การน าเอาความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมาพิจารณาในการก าหนดวตัถุประสงคห์รือ 

เป้าหมายหลกั โดยให้มีความสมดุลกนั 
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(3)         การประเมินความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 
(4)         วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทั 
(5)         กลุ่มลูกคา้ของบริษทั 
(6)         ความสามารถในการท าก าไร หรือการแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าใหบ้ริษทัฯ และลูกคา้ 
             (Value Proposition) 
(7)        ความสามารถในการด ารงอยูใ่นระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีมี 
             ผลกระทบต่อกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รท่ีสะทอ้นคณุลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น 
ความรับผิดชอบในผลการกระท า  (Accountability) ความเ ท่ียงธรรม ( Integrity) ความโปร่งใส
(Transparency) และความเอาใจใส่รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Due consideration of social and 
environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจ จะน าเอา
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รเป็นตวัตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นกบัองคก์ร สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงค ์ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจ าปีของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั สอดคลอ้งและบรรลุวตัถุประสงค ์รวมถึงเป้าหมายหลกัของกิจการภายใต  ้
การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกั บ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทัฯ และ
กลุ่มบริษทั ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนับสนุนให้มีการจดัท า หรือ
ทบทวนวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์
และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย  
Value Chain รวมถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทั และกลุ่ม
บริษทั โดยมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 
(1)    ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   กบับริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ไวช้ดัเจน เพื่อให้บริษทัฯ และกลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงและไดรั้บ 
  ขอ้มูลประเด็นหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

(2)   ระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 
  และหน่วยงานองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้มหน่วยงาน 
  ราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

(3)   ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัประเด็นดงักล่าวตาม 
  ความส าคญัและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อทั้งบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพ่ือ 
  เลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการให้เกิดผล 
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2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพบริษทัฯ 
โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี จะตระหนกัถึงความเส่ียงของการ
ตั้งเป้าหมายท่ี อาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานสู่ 
การปฏิบติัใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 
ติดตามการด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูรั้บผิดชอบดูแล จดัท า Action Plan 
งบประมาณตามแผนกลยทุธ์และการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของงาน และให้มีการจดัประชุมเป็นประจ าตามท่ีผูบ้ริหารก าหนดเพื่อติดตามความคบืหนา้และเพื่อ
พิจารณาปรับแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

2.3 หลกัปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 3.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบ

และสัดส่วนของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายใน

ดา้นทกัษะประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุท่ีจ าเป็นต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (Skill Matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษทัโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถ
เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้รวมถึงตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร
อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับขนาด
ประเภท และความชบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 
ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์

รวมถึงจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
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3.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลาก 
หลาย และข้อมูลกรรมการ เช่น ช่ือ-นามสกุล อายุ ต าแหน่งประเภทของกรรมการ ประวติัการศึกษา
ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้น วนัท่ี เดือนและปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และ/หรือ แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลท่ีหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองคป์ระกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษทัมีการ

ด าเนินการ ดงัน้ี 
(1)     จดัให้องคป์ระกอบคณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 หรือ 
(2)     แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม 

3.2.2 ก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารต่างกนั
อย่างชดัเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารเป็นคนละคนกนั 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะ
ครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1)     การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้าการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพ 
          และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
(2)     การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี 
          จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(4)  การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและมี 

 มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธานการ 
 ประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(5)   การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย 
 ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลพินิจท่ีรอบคอบให้ 
 ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(6)   การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
  และระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

(7)   การดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น ๆ ให้บรรลุ 
  ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

(8)   เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และ 
  คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 

3.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดงักล่าวและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 9 จาก 29 1 

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 3 คณะ เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบต่อไป ดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริหาร 

- ร่วมก าหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบติั กรอบการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจโครงสร้าง
การบริหารงาน ระเบียบข้อบังคับ อ านาจหน้าท่ี อ านาจอนุมัติ และงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแล
ตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
และนโยบายของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณา ระงบั ยกเลิก และอนุมติัการใชจ้่ายการจดัซ้ือ การ
จัดจ้างและการด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งให้
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพยฯ์") และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ รวมทั้งมาตรการและแนวปฏิบติัต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

-     ดูแลให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมรัดกุม และก าหนดระเบียบนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ในการด า เ นินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดล้อม  (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 

-    ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพฒันา
ปรับปรุงและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายใน
การพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ืองต่อไป(โครงสร้างคุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร) 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารของบริษทัฯ รับผิดชอบ
จดัท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปี 

- สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบ
บญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

-    พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู ้สอบบัญชีนั้ นและประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับ
มอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งการเลิกจา้ง 
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-     ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง พร้อมทั้งพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

-     สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงพิจารณาผลการสอบทานและติดตามการทุจริต และเป็นช่องทางหน่ึงของบริษทัฯ ในการรับขอ้
ร้องเรียนการกระท าทุจริต รวมทั้งส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเส่ียง การสร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนั และการตรวจสอบ 

-       ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันา
ปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายใน
การพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

-    ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

-    ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในกรณีท่ีพบพฤติกรรมอนั
ควรสงสัยว่า กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริษทัหรือ บุคคลซ่ึงรับผิดชอบใชก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ 
ไดก้ระท าความผิดตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน30 
วนั นับตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี(โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ เ ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ) 
(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

             -       ก าหนดนโบายแนวปฏิบติั และกรอบการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหบายท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้ง
มาตรการป้องกนัแกไ้ข และจ ากดัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบติัต่อตวัผูก่้อการทุจริตคอร์รัป
ชนั 

               -      ก ากบัดูแล ติดตาม และสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์ร
ตลอดจนระดบัโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละดา้น (Risk 
Awareness) เพ่ือประกอบการประเมินวิเคราะห์ และตดัสินใจ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีกระบวนการบริหารความ
เส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ (Risk Management) รวมทั้งทบทวนแนวปฏิบติัและ
กรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ 
(RiskTolerance) ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

-      วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้ก าหนด
ไวโ้ดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของสากลปฏิบติั และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม
ต่อคณะกรรมการบริษทั 
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        -       ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการ
พัฒนาปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวนโยบาย ในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ืองต่อไป(โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามท่ี
ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

หลกัปฏิบติั 3.3 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาให้โครงสร้าง 

และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษทัน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

3.3.1 ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียง และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัอื่นซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯประสบการณ์
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีควรไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย
ทั้งน้ี อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 

3.3.2 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวั
เงินโดยคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค  าตอบ
แทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กบัผูถื้อหุ้น แต่จะมิอยูใ่นระดบัท่ี
สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึง 
ภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

3.3.4 อตัราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ แผนการลงทุน 
ตามความจ าเป็น ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการ
บริหารงานของบริษทัฯ ในอนาคต ทั้งน้ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

หลกัปฏิบติั 3.4 
         คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านจะมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

3.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่ามีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑ์การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการ รวมถึงประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น
เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษทั แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทั ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิภาพของการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะ
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กรรมการบริษทัอาจลดลง หากจ านวนบริษทัท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็น
ท่ีรับทราบ 

3.4.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน 
กิจการอื่นท่ีมีความขัดแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัมีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูมี้ถือหุน้
รับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5 กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี เวนัแต่มีเหตุจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม 

3.4.6 ก าหนดให้มีจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่าตอ้งไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะสามารถเปิดประชุมได ้และ ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการบริษทัอยูใ่นท่ีประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการบริษทัทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดง
ความเห็นอยา่งเปิดเผย 

หลกัปฏิบติั 3.5 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

และบริษทัร่วม และกิจการอื่นท่ีบริษทัฯ ไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญัในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการในแต่ละแห่ง ให้มีความ 
เขา้ใจและถูกตอ้งตรงกนั 

3.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงรวมถึง 
(1)   ก าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยและ 
        บริษทัร่วม และให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง เวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็น 
        บริษทัขนาดเลก็ท่ีเป็น Operating Arms ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ประธาน 
        เจา้หนา้ท่ีบริหารบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งก็ได ้ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทัและให้ 
        เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย 
(2)   ก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ตามขอ้ (1)และ 
       ให้ตวัแทนของบริษทัฯ ดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และใน 
       กรณีท่ีบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม มีผูร่้วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้ 
       ตวัแทนท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และให้สอดคลอ้งกบั 
       นโยบายของบริษทัแม่ 
(3) ก ากบัดูแล ติดตาม ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้มีความเหมาะสมและ

รัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(4)  การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัการ
ไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 
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3.5.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมอย่างมีนัยส าคญัต่อ
บริษทัฯ ในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders 
Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความซัดเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท า
งบการเงินของบริษทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏิบติั 3.6 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย

และกรรมการรายบุคคล เพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นต่อไป 
3.6.1 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยจะประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนด
บรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 

3.6.2 ในการประเมินผลการปฏิบติังานจะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยเป็นวิธีการประเมิน
ด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือใช้วิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมด้วยรวมถึงเปิดเผย
หลกักณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.6.3 คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการ
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.6.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัจะถูกน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

หลกัปฏิบติั 3.7 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดรั้บการส่งเสริม
ทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ไดรั้บการแนะน า อบรม
และมีขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.7.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
3.7.3 คณะกรรมการบริษทัจะศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
3.7.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการ 

บริษทัในรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
หลกัปฏิบติั 3.8 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยภายใต้

กลไกท่ีบริษทัฯ เอ้ือให้กรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นได ้รวมถึงมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ี
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
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3.8.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ทุกปีเพื่อให้ 
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เหมาะสมกบัภาระ 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษทัไม่ไดมี้การประชุมรายเดือน จะก าหนดให้จดัการรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบและดูแล
การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัเหตุการณ์ 

3.8.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมถึงฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

3.8.4 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการบริษทัหรือเลขานุการบริษทัจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดั
ประชุมเร็วกว่านั้นให้ 

3.8.5 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้โอกาสรู้จกั
ผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.8.6 คณะกรรมการบริษทัจะเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ี
จ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดย
ถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ 

3.8.7 คณะกรรมการบริษทัจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่าง
กนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบ ถึงผลการประชุมดว้ย 

3.8.8 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการบนัทีกรายงานการประชุมหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษทัและลงนามรับรองความถูกตอ้งจากประธานกรรมการบริษทัแลว้ จะจดัเก็บทั้งใน
รูปแบบแพม้เอกสารท่ีเป็นตน้ฉบบัและฉบบัอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ความสะดวกส าหรับกรรมการบริษทั
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงได ้

3.8.9 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี 
ในนามบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตามพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 รวมถึงปฏิบัติให้ เ ป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรวมถึงให้
ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสาร
การประชุม เอกสารส าคญัต่าง ๆ และประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี 
และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไชดข์องบริษทัฯ 
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3.8.10 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งต่อเน่ือง และใน
กรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) จะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

 

2.4 หลกัปฏิบัติ 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดแนวทางให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ เพื่อเป็นก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 

สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม 

โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการการ
สรรหาและแต่งตั้งบุคคล และเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอ ให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง
โดยให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บ 
การอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมทุนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอื่นของ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและ
จ านวนบริษทัที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดบั ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัผลประโยซน์ของกิจการในระยะ
ยาว ซ่ึงรวมถึง 
(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะส้ัน เช่น 

โบนสั 
(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนตอ้งค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสูงกว่า

หรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ 
(3)    การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษทัที่ไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการ 
      ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยมีเกณฑ์การประเมินผล
งานท่ีจูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั  
กลยุทธ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารทราบเกณฑก์ารประเมินล่วงหนา้ 
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(2) ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการ
บริษทั หรือกรรมการอาวุโสตอ้งเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพฒันาให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบ 

(3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบติัหน้าท่ี
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน อนุมัติโครงสร้า ง
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรับทั้ง 
องคก์ร 

หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของบริษทัฯ 
4.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้นหรือนโยบายของ
กลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุม
กิจการ 

หลกัปฏิบติั 4.4 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ของ 

องคก์รพนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็น
ธรรม เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนกังานมีการ 
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมถึงสนับสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการ
บริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง หรือดูแลให้มี
นโยบายการลงทุน แบบ Life Path 
 

2.5 หลกัปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญัและสนบัสนุนการน านวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ ธุรกิจ สร้าง

ประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มาปรับใช ้
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5.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และ
ดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน 
และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน านวตักรรมท่ีช่วยเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ และคู่คา้ มาปรับใช้ ซ่ึงอาจครอบคลุม
การก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Mode) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ 
การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมถึงการร่วมมือกบัคู่คา้ 

หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) และนโยบาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกฝ่ายในบริษทัฯด าเนินการสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั 

5.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน
องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายหรือ
แนวปฏิบติัซ่ึงอยา่งนอ้ยครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทน
และค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ 
และส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุ 
และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการรวมถึงการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่
ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งระบุเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีโปร่งใส เป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบติั การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้ 
บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเอง อยา่งเป็น
ธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกนัอยา่งย ัง่ยืน 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทั จะไม่สร้างหรือก่อให้ 
เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน (ส าหรับการผลิต 
ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น ้ า การจดัการขยะ/ของเสีย การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการ
ของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นตน้ 
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6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่ายดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใส
ตรวจสอบไดไ้ม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้อยา่งไม่เป็นธรรม 

7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดให้บริษทัฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะรวมถึง
สนบัสนุนให้บริษทัอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั และเขา้
ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)เพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดใ้นระยะยาวอยา่งย ัง่ยืน 

5.3.1      คณะกรรมการบริษทัจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมถึงตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Mode) ท่ีต่างกันท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจจะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ี
จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พฒันา และดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ ซ่ึงทรัพยากรท่ีบริษทัฯ พึงค านึงถึงมี
อย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน (Financial Capital) ดา้นการผลิต (Manufactured Capital) ดา้น
ภูมิ ปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) ดา้นสังคมและความสัมพนัธ์ (Social and 
Relationship Capital) และดา้นธรรมชาติ (Natural Capital) 

หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ รวมถึงดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสท าธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี 
สารสนเทศซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการก าหนดแนวทาง
เพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการ 
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ 
โดยประเด็น/กรอบการก ากบัดูแลและบริหารจดัการในนโยบายการท ากบัดูแลและการบริหารจดัการดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร จะครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
(1) บริษทัไดท้  าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
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(2) บริษทัฯ มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality)การรักษา
ความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมถึงป้องกนัมิให้มีการน า
ขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

(3) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการ 
ความดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity 
Management การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ( Incident Management) และการบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

(4) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกั 
เกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจความเร่งดว่นในการใชง้าน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นตน้ 

 

2.6 หลกัปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทั มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะศึกษาและท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของกิจการ และอนุมติัความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้
6.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนัทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะ
ให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ทั้ งน้ีความเส่ียงหลักท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญัแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียง
ดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) และความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั(Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความ
เส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียงและมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเส่ียง 
(Take) การควบคุมความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Terminate ) และการถ่ายโอนความเส่ียง 

6.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
กลัน่กรอง ขอ้ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
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6.1.7 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศและระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือกิจการอื่นท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั(เช่น มี
สัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50)คณะกรรมการบริษทัจะน าผล
ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 –  
6. 1.7 ดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุก

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย ์

6.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยควรมี 
       หนา้ท่ีอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and Completeness) 
(2) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าเป็นไป
ตามกฎหมายท่ี เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยต่อตา้นทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การหารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ี 
เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั 
หน้าท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯกบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น การป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ
บริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร รวมไปถึงการรายงานการถือ
ครองหรือการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้มีนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และก ากบัดูแลให้มีระบบ
การรักษาความปลอดภยัของข้อมูล โดยก าหนดวิธีปฏิบัติในการรักษาความลบั(Confidentiality) การ
รักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล(Availability) รวมถึงการจดัการขอ้มูลท่ี 
อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะ
ดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ท่ีปรึกษา
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมถึงดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติั เพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการ มี
การเปิดเผยขอ้มูลตามท่ี กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม
เป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการ
รายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้น 

6.3.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรับทราบภาระหนา้ท่ีการรายงานการ 
ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้ง
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนั
สามีภริยาและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัตส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 276 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และประกาศส านักงาน 
ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยตนเอง คู่สมรส
หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีมีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัในวนั
เดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและความยัง่ยืนและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาสรวมถึงจะแจง้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรให้กรรมการผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง และผูป้ฏิบติังาน ของบริษทัฯ ท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้
หรือครอบครองขอ้มูลภายใน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมี
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ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์น าขอ้มูลนั้นไปใชป้ระโยชน์ดว้ยการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นและบุคคลดงักล่าวขา้งตนั
ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลอ่ืนท่ีอาจน าขอ้มูลนั้นไปใช้ประโยชน์ ก่อนวนัท่ีงบการเงินหรือ
ขอ้มูลภายในจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนงดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ให้สามารถด าเนินการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ไดภ้ายหลงัพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง 

หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ี

ชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
6.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และจะจัดให้มีโครงการหรือ

แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี

เบาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพื่อการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมี
ความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมถึงเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเ รียนไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะ
ก าหนดให้มีการแจง้เบาะแสผ่านทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูลการด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

6.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้ดว้ยเจตนาสุจริต 
 

2.7 หลกัปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 
หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

ส าคญัต่าง ๆ เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ  ของ

บริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นไปอยา่งครบถว้น ถูกตอ้งและเหมาะสม ตามแนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และพนกังาน ปฏิบติัตามระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย 
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7.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายถึง
ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุน
สัมพนัธ ์

7.1.3       ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ี 
    เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภายใน รวมถึงขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทัฯ 

7.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี และ/หรือแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทั้งน้ี เพ่ือให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯในแต่ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.5 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการราย 
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของบริษทัฯและมีการ 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทาง
แกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใด ( หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัคณะกรรมการบริษทั
จะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้าการท าร้ายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภาวะท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้

มัน่ใจไดว่้าบริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินไดโ้ดยค านึงถึงสิทธิของผู ้
มีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ี หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะ
ติดตามอย่างใกลชิ้ดและดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 
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7.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่าย
จดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน
ของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยตวัอยา่งสัญญาณบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถว้น 
(4) ขาดระบบบญัชีท่ีเหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย ์
(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหน้ี 

หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปีดเผยข้อมูลตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือระดบัสากล ทั้งน้ี อาจ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไว ้ในเวบ็ไชดข์องบริษทัฯ และรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีในการ

ส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมเท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการ

ส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนัทันเวลา ใชช่้องทางท่ี
เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพยร์วมถึงมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนั
ทั้งองคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มี
ความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั ค่านิยม
และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผู ้จัดการฝ่ายนักลงทุน
สัมพนัธ์ เป็นตน้ 
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7.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น 
การจดัให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงก าหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ ว

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย 
เช่น เว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบนั ทั้งน้ี 
บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
(3) รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหนา้ 
(5) รายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถให้ดาวน์

โหลดได ้
(6) ขอ้มูล หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือส่ือต่าง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมค้า และ Special Purpose Enterprises  

Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9)  กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ 
        ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)   การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(11)   หนงัสือเชิญประชุมสามญั และวิสามญัผูถื้อหุ้น 
(12)   ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 
(13)   นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายบริหารความเส่ียง 
          รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 
(14)   กฎบตัร หรือคุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทัรวมถึง 
         เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทักฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบคุณสมบติั 
         วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
         คณะกรรมการบริหาร 
(15)   จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
(16)   ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เลขานุการบริษทั 
         เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถให้ขอ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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2.8 หลกัปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
 
หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมติัของผูถื้อหุ้น
โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น เช่นก าหนดหลกัเกณฑท่ี์เปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นส่วนนอ้ย ร้ายเด่ียวหรือหลายรายรวมกนั ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทั สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอรายช่ือกรรมการล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุ้น ภายในระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์น้ีบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ และแจง้ข่าวผ่าน
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม หากกรณีคณะกรรมการบริษทัไม่ไดพ้ิจารณาวาระการประชุมและ/หรือ รายช่ือกรรมการ ท่ีผู ้
ถือหุ้นเสนอมาบรรจุเป็นวาระการประชุม จะแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทาง 
ไปรษณียแ์ละ/หรือ วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนัประชุม 
สอดคลอ้งตามพระราชบญัญติัมหาชน (ฉบบัแกไ้ข พ.ศ. 2564) และประกาศของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ได้ก าหนดไว้ละเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทางเวบ็ไชของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไชดข์องบริษทัฯดว้ย 

8.1.6 หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษโดย 
รายละเอียดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นจะประกอบดว้ย 
(1)     วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้น 
(2)     วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมติั รวมถึงแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน 
          เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมติัค่าตอบแทน 
         กรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ 

ซ่ึงรวมถึง 
ก. วาระอนุมติัจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล

และขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผลและขอ้มูลประกอบเช่นกนั 
ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุช่ือ อาย ุประวติัการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษทัจดทะเบียน

และบริษทัทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการ
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ท่ีเสนอ และในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ ให้ระบุขอ้มูล
การเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผา่นมา และวนัท่ี เดือนละปีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบเช่น ค่าตอบแทนประจ ารายปี
เบ้ียประชุมรายคร้ัง และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ(ถา้มี) 

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี - ซ่ึงบริษทัสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ช่ือผูส้อบบญัชีท่ีเสนอให้
แต่งตั้ง ประสบการณ์ ความสามารถ และประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า
สอบบญัชีและค่าบริการอื่น 

(4)     หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5)     ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนน 
          เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอ 
          เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการ 
          มอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้

ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตนเองได ้
8.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปรายสถานท่ีจดัประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระ
ให้ผูถื้อหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดเง่ือนไขให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะน าเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การจดัประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (8-AGM) หรือรูปแบบไฮบริด (Hybrid) การลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนบัคะแนน
และแสดงผลเพื่อให้การด าเนินการประชุมส่ามารถกระท าไดร้วดเร็วถูกตอ้งและแม่นย  า โดยบริษทัฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 1 ชัว่โมง พร้อมทั้งใชร้ะบบ Barcode ในการ
ลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใส 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดใอกาสให้ผูถื้อหุ้น แสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู ้
ถือหุ้นจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อ
หุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมการประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถชกัถามในประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง การด าเนินการประชุมจะ
เป็นไปตามล าดบัวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมวาระการ
ประชุมกะทนัหนัในวนัประชุม 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุ้น
ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัจะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผู ้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุม 

หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่า ง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนั

ท าการถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
8.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 

14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วม/ไม่ไดเ้ขา้
ร่วมการประชุม 

(2) การแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ มติท่ีประชุมและ 
ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมถึงช่ือ - นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบซ่ึงบริษทัฯจะตอ้ง
ได้รับความยินยอมจากผู ้ถือหุ้นในการเปิดเผยช่ือ นามสกุล ในกรณีผูถื้อหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม 
คณะกรรมการบริษทัจะให้ท าการบนัทึกว่าเป็นค าถามและ/หรือ ค าตอบ จากผูถื้อหุ้นท่ีไม่ประสงคอ์อก
นาม เพื่อปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

(4) รายช่ือผูต้รวจสอบ หรือพยาน/สักขีพยาน ในการนบัคะแนนเสียง ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงท่ีเป็น
อิสระท่ีพิจารณาให้คะแนน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ท่ีปรึกษากฎหมาย ผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

 

ส่วนที่ 3 จริยธรรมทางธุรกจิ 
 
คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบในการจดัให้มีระบบท่ีให้ความมัน่ใจว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ ไดด้ าเนินไป

ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี โดยให้มีการจัดท าแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจและประกาศให้
พนกังานทุกคนทราบดยทัว่กนัซ่ึงขอ้ปฏิบติัทางจริยธรรมจะการทบทวนเสมอในแง่ของความคาดหวงัของบริษทัฯและผูถื้อ
หุ้นท่ีเปล่ียนไป และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 29 จาก 29 1 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) เพื่อส่ือสารให้คณะกรรมการ
ทุกชุดผูบ้ริหารและพนกัานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯโดยมุ่งหวงัให้การ
บริหารและการปฏิบติังานมีความโปร่งใส ชดัเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศกัด์ิศรี ควรแก่ความเช่ือมัน่และ
ไวว้างใจของคู่คา้ ลูกคา้ และประชาชน 
 

ส่วนที่ 4 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
การก ากบัดูแลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

ตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูกิจการท่ีดีขึ้น โดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการบริษทัได้ให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดองคก์ร การบริหารจดัการ และการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงก าหนดให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามท่ี
เห็นควร 
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คู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

(CODE OF CONDUCT) 

ของบริษทัชัยวฒันา  แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัอนุมติัทบทวน

เม่ือการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2564  
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ประกาศบริษทั ชัยวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

บริษทั ชัยวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) ได้จัดทาํคู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจเพื่อให้

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมให้บริษทัมีคุณธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจท่ีดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้  

คู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงประกอบไปดว้ย มาตรฐานทางจริยธรรม และแนวปฏิบติัท่ีดีในดา้นต่าง ๆ เพื่อ

พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง และเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือนาํไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน

ขององคก์ร 

เพื่อเป็นการแสดงถึงพนัธะสัญญาท่ีจะร่วมกนัยึดถือสาระสําคญัในคู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ เป็นแนวทางใน

การปฏิบติังาน จึงขอให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทัทาํความเขา้ใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเป็นหลกัปฏิบติัเพื่อดาํรงไวซ่ึ้ง

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจท่ีดีต่อไป 

             (นายวีระพล  ไชยธีรัตต)์ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

07    /      04      /  2564 
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คู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 (CODE OF CONDUCT) 

ของบริษทัชัยวฒันา  แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ 

ขา้พเจา้ไดรั้บและอ่านคู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) แลว้ 

ขา้พเจา้เขา้ใจ รับทราบ และนอ้มรับเป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินงานต่อไป 

ลงช่ือ :      ________________________________ 

ตาํแหน่ง : ________________________________    รหสัพนกังาน : ________________________  

ฝ่าย :         ________________________________     ส่วน : _______________________________  

วนัท่ี :        _______/_______/________ 
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สารบัญ 

ประกาศบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบติั 
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ชัยวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   หน้า 

คาํนิยาม 1 

1. จรรยาบรรณบริษทั
 1.1 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน 2 
 1.2 การปฏิบติัต่อลูกคา้ 2 

1.3 การปฏิบติัต่อพนกังาน 2 
1.4 การปฏิบติัต่อคู่คา้ 2 
1.5 การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 3 
1.6 การปฏิบติัต่อคู่แขง่ 3 
1.7 การปฏิบติัต่อสงัคม และชุมชน 3 
1.8 การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 4 
1.9 การดาํเนินธุรกิจกายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม 4 
1.10 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 5 
1.11 การต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่  5 

 1.12 การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 5 
2. จรรยาบรรณกรรมการ 6 

3. จรรยาบรรณผู้บริหาร 6 

4. จรรยาบรรณพนักงาน
4.1 การปฏิบติัต่อตนเอง 7 
4.2 การปฏิบติัต่อลูกคา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสังคม 7 
4.3 การปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 7 
4.4 การปฏิบติัต่อองคก์ร 8 
4.5 การใชข้อ้มูลภายในและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพย ์ 8 
4.6 ความขดัแยง้ผลประโยชน์ 8 
4.7 การรับหรือการใหส่ิ้งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 8 
4.8 การใชสิ้ทธิทางการเมือง 8 

5. การดูแลให้มกีารปฏบัิติตามและทบทวน 9 

6. การร้องเรียน
6.1 การแจง้ขอ้ร้องเรียน 9 
6.2 กระบวนการดาํเนินการเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน 9 
6.3 มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน 10 

7. วนิัย 10 



คู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 
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คาํนิยาม 

จรรยาบรรณของบริษทั  หมายถึง  การกาํหนดแนวทางและขอบเขตมาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมท่ีบุคลากรทุกคน

ของบริษทั ไม่วา่จะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน พึงกระทาํในการดาํเนินธุรกิจและการ

ปฏิบติังาน โดยมุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจใหป้ฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัภายใตก้รอบคุณธรรม ตามหลกั

จริยธรรมและความโปร่งใส ในวิถีทางท่ีสร้างสรรค ์เพ่ือสร้างรากฐาน และรักษาภาพพจน์ของบริษทั

ใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

กรรมการ  หมายถึง  บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัของกรรมการ ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นกรรมการ  

ผูบ้ริหาร  หมายถึง  กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบั

ต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารราย

ท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

พนกังาน  หมายถึง  ผูจ้ดัการ พนกังานประจาํ พนกังานสัญญาจา้งพิเศษ พนกังานชัว่คราว และผูร่้วมสัญญาท่ีจะ

ไดรั้บการวา่จา้งจากบริษทัฯ  

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  หมายถึงบุคคล กลุ่มบุคคล นิติบุคคล ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการ 

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

คู่คา้  หมายถึง  บุคคล กลุ่มบุคคล นิติบุคคล ท่ีทาํธุรกิจจดัหาสินคา้และบริการร่วมกบับริษทัฯ  

ลูกคา้  หมายถึง  ผูใ้ชบ้ริการ ผูมี้ อุปการะคุณ ต่อบริษทัฯ  

ทรัพยสิ์นทางปัญญา หมายถึง  ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายการบริการ และ ความลบั 

ทางการคา้  
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1. จรรยาบรรณบริษทั

1.1. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน 

1.1.1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส  ดาํเนินการใด ๆ  ดว้ยความระมดัระวงั  รอบคอบ  และเป็นธรรมต่อ  
ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั  

1.1.2.  บริหารธุรกิจใหมี้ความเจริญกา้วหนา้เพื่อก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนอยา่งต่อเน่ือง 
1.1.3. แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัในด้านบวกและด้านลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความ

เป็นไปได ้และมีขอ้มูลสนบัสนุน มีเหตุผลอยา่งเพียงพอ 
1.1.4. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

หรือดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษทั 
1.1.5. รับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน อยา่งเท่าเทียมกนั 

1.2. การปฏิบติัต่อลูกคา้ 

1.2.1. สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้โดยใหบ้ริการท่ีดีต่อลูกคา้ 
1.2.2. ใหบ้ริการลูกคา้ดว้ยความถูกตอ้ง รวดเร็ว เตม็ใจ จริงใจ และสุภาพ 
1.2.3. ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรม 
1.2.4. จดัระบบการบริการลูกคา้ใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และดาํเนินการตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
1.2.5. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ ไม่นาํไปใชเ้พื่อผลประโยชนต์นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
1.2.6. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคา้ 

1.3. การปฏิบติัต่อพนกังาน 

1.3.1. ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
1.3.2.  ใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดีรวมถึงความปลอดภยั และสุขอนามยัของพนกังาน 
1.3.3. ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทัชั้นนาํทัว่ไป 
1.3.4. ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันา การถ่ายทอดความรู้ และการฝึกอบรมพนกังาน 
1.3.5. ส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอยา่งทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ 
1.3.6. ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 
1.3.7. ใหค้วามสาํคญัในดา้นสวสัดิการพนกังานทุกระดบัอยา่งทัว่ถึง และไม่เลือกปฏิบติั  
1.3.8. รับฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

1.4. การปฏิบติัต่อคู่คา้ 

1.4.1. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้ ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม ตามเง่ือนไขทางการคา้ท่ีตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด 
1.4.2. ไม่เลือกปฏิบติัต่อคู่คา้ ไม่มีอคติ สร้างการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมระหวา่งคู่คา้ 
1.4.3. การจดัซ้ือจดัหาตอ้งดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส โดยใหข้อ้มูลแก่คู่คา้อยา่งถูกตอ้งเท่าเทียมกนั และใหร้ะยะเวลา

ในการเตรียมตวั และ/หรือ เสนอราคาต่อบริษทัฯ 
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1.4.4. จดัให้ระบบการจดัการและติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาอยา่งครบถว้น เพื่อป้องกนั
การทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา 

1.4.5. การจดัซ้ือ จดัหา ตอ้งกาํหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินท่ีครอบคลุมดา้นต่าง ๆ เพือ่ใหไ้ดคู่้คา้ท่ีมีคุณภาพ  
1.4.6. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัคู่คา้  รวมทั้งวางตวัเป็นกลางไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้จนทาํใหมี้

อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

1.5. การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

1.5.1. ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ี กรณีไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบแจง้กบัเจา้หน้ีเป็น
การล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

1.5.2. บริหารงานเพื่อใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหน้ีท่ีดี 
1.5.3. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น อยา่งสมํ่าเสมอ 

1.6. การปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

1.6.1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
1.6.2. ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนกบัหน่วยงาน, องคก์ร, สมาคมท่ีดูแลทางดา้นการแข่งขนัทางการคา้ 
1.6.3. มุ่งเนน้การแข่งขนักบัคูแ่ข่งดว้ยการพฒันาศกัยภาพการ, คุณภาพของสินคา้ และการบริการ 
1.6.4. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
1.6.5. ไม่พดูพาดพิง หรือกล่าวร้าย  เพ่ือทาํลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้  

1.7. การปฏิบติัต่อสังคมและชุมชน  

1.7.1. สร้างจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง  
1.7.2. ใหค้วามร่วมมือและควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดย

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.7.3. ใหค้วามร่วมมือ, ส่งเสริม และสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการ

พฒันา สร้างสรรค ์และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งการสนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชน  
1.7.4. ไม่สนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัต่อสังคม, ชุมชน, ศีลธรรม หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข 
1.7.5. จดัฝึกอบรมพนกังานดา้นการปฏิบติัต่อสงัคมและชุมชน เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ รวมทั้งแลกเปล่ียนความรู้

ประสบการณ์กบัหน่วยงานอ่ืนๆเพื่อนาํมาปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้หมาะสม 
1.7.6. ส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยจดัใหมี้การพบปะ, พดูคุย และรับฟังความคิดเห็น รวมถึงเปิดบา้นใหชุ้มชนเขา้

เยีย่มชมเพ่ือสร้างความมัน่ใจในการดาํเนินการของบริษทัฯ  
1.7.7. จดัใหมี้ระบบร้องทุกขใ์นเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบต่อชุมชน ดาํเนินการตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ข แจง้ผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัใหผู้ร้้องทุกขท์ราบ 
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1.8. การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

1.8.1. ดา้นสิทธิมนุษยชน 
� ผูบ้ริหารและพนักงานมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน เคารพในเกียรติ  ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์

สิทธิและเสรีภาพ และปฏิบติัต่อทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั 
� ปฏิบติั ส่งเสริม คุม้ครอง และกระตุน้ให้เกิดความเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในทุกระดบั โดยจะไม่มี

บุคคลใดไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม ไม่วา่จะเน่ืองจากเช้ือชาติ เผา่พนัธ์ุ สีผวิ สังคม ศาสนา สถานะทาง
สงัคม เพศ รูปลกัษณ์ทางกายภาพ ภาษา ความเห็นทางการเมือง หรือสถานะอ่ืนใด 

� จดัฝึกอบรมดา้นสิทธิมนุษยชนใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อใหเ้ขา้ใจในสิทธิ เสรีภาพขั้นพื้นฐานท่ีมนุษย์
ทุกคนพงึไดรั้บ 

1.8.2.  ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
� มีการจา้งพนกังานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั โดยพนกังานทุกคนไดรั้บโอกาสในการเติบโตในอาชีพการ

งาน และไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ จากทางบริษทัฯ อยา่งเท่าเทียมกนั 
� มีสวสัดิการต่าง ๆ ท่ีพนกังานพึงจะไดรั้บจากบริษทั เช่น วนัหยดุพกัผ่อน การจ่ายค่าล่วงเวลา กองทุนสํารอง

เล้ียวชีพ ตรวจสุขภาพประจาํปี ฯลฯ 
� มีขั้นตอน กระบวนการการยืน่ขอร้องทุกข ์และพจิารณายติุขอ้ร้องทุกขท่ี์เหมาะสมและเป็นธรรม 
� กรณีมีการกระทาํผดิกฎระเบียบของบริษทัฯ จะมีการพิจารณาสอบสวนเบ้ืองตน้โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล และมี

การลงโทษแลว้แต่กรณี 

1.8.3. ดา้นอาชิวอนามยั และความปลอดภยัของพนกังาน  
� ปฏิบติัตามกฎหมายดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัไดท้าํขอ้ตกลงไว ้
� ใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัในการทาํงานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบดา้นความ

ปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งใหมี้ส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและใหข้อ้เสนอแนะ 
� มีการปรับปรุงกฎระเบียบดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิด การเจบ็ป่วย การบาดเจ็บ 

และทรัพยสิ์นเสียหายจากอุบติัเหตุ และเหตุการณ์ท่ีอาจทาํให้เกิดอุบติัเหตุในสถานท่ีปฏิบติังาน โดยควบคุม
อนัตรายท่ีจะเกิดจากเคร่ืองจักร สารเคมีอนัตราย ไฟฟ้า และอนัตรายอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนกบัพนักงาน 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และทรัพยสิ์นของบริษทั 

� จดัฝึกอบรม และทาํกิจกรรม เพื่อพฒันาบุคลากรในบริษทัให้มีความรู้ความสามารถ และมีความตระหนักถึง
อนัตรายจากการทาํงานอย่างเพียงพอเหมาะสมท่ีจะดาํเนินการตามระบบการจัดการชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั 

1.9. การดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม 

1.9.1. ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั รวมทั้งการปฏิบติั
ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายหรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

1.9.2.  สนบัสนุนการจดัซ้ือผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีมีการพิจารณาความปลอดภยัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และพลงังาน 
1.9.3.  มีการผลิตหนงั chrome-free เพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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1.9.4. ควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยนํ้ าเสียจากกระบวนการผลิตจะไดรั้บการบาํบดัก่อนปล่อยท้ิงโดยผ่านระบบ
บาํบดันํ้ าเสียกลางท่ีบริษทัตั้งอยู ่

1.9.5. ส่งเสริมกิจกรรมการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีการลดการใชพ้ลงังานในทุกรูปแบบ เช่น นํ้ า 
ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ 

1.9.6. จดัฝึกอบรมใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัมีความรู้ในเร่ืองการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การประหยดัพลงังาน การ
ลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน 

1.10. การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

1.10.1. พนกังานตอ้งปฏิบติัตนให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผูกพนัตามสัญญาทั้งหมดเก่ียวกบัสิทธิใน      
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้ง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการคา้ และขอ้มูลกรรมสิทธ์ิอ่ืน ๆ โดยจะ
ไม่ละเมิดนาํสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้งและมีผลบงัคบัใชข้องบุคคลอ่ืนไปใชใ้นทางท่ีผดิ 

1.10.2. พนกังานท่ีนาํผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะนาํมาใชใ้นบริษทัฯจะตอ้งมี
การตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอ่ืน 

1.10.3. ให้พนักงานท่ีใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ตามขอ้อนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิ 
เฉพาะท่ีไดรั้บอนุญาตใหใ้ชง้านจากบริษทัเท่านั้น  

1.10.4. เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆคืนให้บริษทั  
ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลท่ีถูกเกบ็ในรูปแบบใด ๆ กต็าม 

1.10.5. จดัฝึกอบรมใหก้บัผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัมีความรู้ในเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

1.11. การต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ 

1.11.1. ห้ามมิให้พนักงานให้ หรือเสนอท่ีจะให้ส่ิงของหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจา้หน้าท่ีรัฐ 
นายหน้า ตวัแทน คู่คา้ ฯลฯ ท่ีมีเจตนาชักนาํให้บุคคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํอนัใดเป็นการผิดต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของบุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้

1.11.2. ห้ามมิให้พนกังานเรียก หรือรับส่ิงของหรือผลประโยชน์อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีสืบไปในทางจูงใจให้
ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีในทางมิชอบ 

1.11.3. การดาํเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งดาํเนินไปอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย 
1.11.4. จดัฝึกอบรม สร้างจิตสาํนึก ความรู้ความเขา้ใจใหก้บั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั 
1.11.5. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทาํผิดท่ีทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ ตอ้งแจ้งผูบ้ ังคบับัญชา หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามท่ีได้กาํหนดไวใ้น
นโยบายน้ี  ซ่ึงพนกังานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีแจง้เบาะแสการกระทาํทุจริตคอร์รัปชัน่จะไดรั้บความคุม้ครอง
จากบริษทัฯ 

1.12. การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.12.1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติในการประชุมคร้ังท่ี 20/2563 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 โดยแต่งตั้ งให้ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ของบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบในเร่ืองการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.12.2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีจดัทาํ / ออกแบบ มาตรการเพื่อรองรับการดาํเนินการในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
บริษทัฯ และหน่วยงานภายนอก ใหเ้ป็นไปตาม “พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒” 
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1.12.3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผูต้รวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลกระทบทางกฎหมายจากกระบวนการทาํงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.12.4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จดัทาํแผนงานในการปิดประเด็นท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย  โดยให้จดัทาํเป็นรายงานเพ่ือ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.12.5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และภายนอกบริษทัฯ รวมถึงใน
ต่างประเทศ เพื่อปรับปรุงเอกสาร สญัญา ขอ้กาํหนดต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

1.12.6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผูจ้ดัคู่มือการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึงจดัใหมี้การอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจ
เพือ่ใหพ้นกังานสามารถปฏิบติัตามกฎหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

1.12.7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีดูแล รายงาน รวมถึงใหค้าํแนะนาํบริษทัฯ ใหด้าํเนินการเป็นไปตามกฎหมาย 
1.12.8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีหนา้ท่ีรายงานความคืบหนา้ของการทาํงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นระยะ ๆ 

 

1. จรรยาบรรณกรรมการ 

1.1. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์ขอ้กาํหนด ตลอดจนมติท่ีประชุมของบริษทัฯ  และของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

1.2. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถของตนอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
1.3. ปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตก้รอบจริยธรรม ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ โดยยดึถือผลประโยชนข์ององคก์รเป็น

หลกัสาํคญัในการตดัสินใจ  
1.4. พึงรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และผูล้งทุน และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยความเป็นธรรม 
1.5. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง โดยในการประชุม หากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีจะพิจารณา กรรมการ

ท่านนั้นจะตอ้งออกจากหอ้งประชุมและงดการตดัสินใจในเร่ืองดงักล่าว 
1.6. ปฏิบติัหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตวัต่อผลประโยชน์ขององค์กร เพื่อให้การบริหารงาน

เป็นไปอยา่งโปร่งใส 
1.7. ไม่ใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ เพือ่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ  
1.8. ไม่รับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดอนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
1.9. ไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯ แมพ้น้สภาพหรือส้ินสุดการปฏิบติังานท่ีองคก์รไปแลว้ 
1.10. มีหน้าท่ีตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียทนัทีท่ีมีรายการเกิดข้ึน โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีสํารวจและ

รายงานต่อกรรมการเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

 
2. จรรยาบรรณผู้บริหาร 

2.1. พึงปฏิบติัตนอยูภ่ายใตก้รอบศีลธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
2.2. ตอ้งแสดงความยดึมัน่ต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีสาํหรับพนกังาน 
2.3. บริหารงานโดยใชค้วามรู้ ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่  เพือ่ใหบ้รรลุถึงเป้าหมายของ

บริษทัฯ 
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2.4. พึงปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม ยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และไม่ใช้
อาํนาจในทางท่ีมิชอบ 

2.5. สนบัสนุน และส่งเสริมการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน  
2.6. เคารพในสิทธิมนุษยชน และรับฟังการแสดงความคิดเห็นของพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั 
2.7. พึงปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2.8. ไม่ปฏิบติังานขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 
2.9. ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
2.10.  ตรวจสอบ ดูแล ป้องกนั ไม่ใหเ้กิดการละเมิดจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

3. จรรยาบรรณพนักงาน 

3.1. การปฏิบติัต่อตนเอง 

3.1.1. ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
3.1.2. ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยนั หมัน่เพียร 
3.1.3. ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพือ่ประโยชน์ของพนกังาน และบริษทัฯ  
3.1.4. ไม่ใชเ้วลาปฏิบติังานของบริษทัฯ ไปทาํงานอ่ืน หรือใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัท่ีส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบติังานใน

เวลาทาํงานของบริษทัฯ ไดเ้ตม็ท่ี 
3.1.5. หลีกเล่ียงการกระทาํใด ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
3.1.6. พึงมีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ ใหค้วามเคารพ เช่ือฟัง และปฏิบติัตามคาํสั่งผูบ้งัคบับญัชาท่ีสัง่การโดยชอบ 

3.2. การปฏิบติัต่อลูกคา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 

3.2.1. ปฏิบัติต่อผูม้าติดต่องานด้วยความสุภาพ เรียบร้อย อย่างเต็มใจ และให้ความช่วยเหลือผูม้าติดต่ออย่างเต็ม
ความสามารถโดยไม่ชกัชา้  

3.2.2.  รับฟังความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจากบุคคลอ่ืนดว้ยความเต็มใจ  และพร้อมท่ีจะช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตาม
สถานะของตน 

3.2.3. ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค และใหเ้กียรติผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 

3.3. การปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 

3.3.1. พึงมีความสามคัคี ใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เพื่อประโยชนต่์องานของบริษทัฯโดยส่วนรวม 
3.3.2. ไม่นาํขอ้มูลหรือเร่ืองราวส่วนตวัของผูอ่ื้นไปเปิดเผย หรือวิพากษว์ิจารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหาย ทั้ง

ต่อเพือ่นพนกังานและต่อบริษทัฯ 
3.3.3. ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยความมีนํ้าใจ และเคารพในศกัด์ิศรี สิทธิมนุษยชน 
3.3.4. ไม่นาํผลงานของเพือ่นพนกังานมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 
3.3.5. ปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความเคารพนบัถือ  
3.3.6. ไม่ปฏิบติังานขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน เวน้แต่ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปเป็นผูส้ัง่ 

 



  คู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 
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3.4. การปฏิบติัต่อองคก์ร 

3.4.1. ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนด คาํสัง่ และมติคณะกรรมการของบริษทัฯ  
3.4.2.  มีทศันคติท่ีดีกบับริษทัฯ  
3.4.3. ไม่กระทาํการ หรือแสดงความคิดเห็นอนัจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ และการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
3.4.4. รักษาความลบัของบริษทัฯ ไม่เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร นวตักรรม อนัจะมีผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ 
3.4.5. ไม่ใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
3.4.6. ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
3.4.7. ดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งประหยดัและเกิดประโยชนสู์งสุด 

3.5. การใชข้อ้มูลภายในและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพย ์

3.5.1. ไม่ใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อนันาํมาซ่ึงประโยชนข์องตนเองและผูอ่ื้น  

3.5.2. ไม่เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสาร นวตักรรม อนัจะมีผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัฯ 
3.5.3.  ไม่ซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

3.6. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.6.1. ไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชนท์างธุรกิจกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ การทาํใหบ้ริษทัฯ เสียผลประโยชน์ 
หรือไดรั้บประโยชนน์อ้ยกวา่ท่ีควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษทัฯ  

3.6.2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัฯ ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย และจริยธรรม 
3.6.3. ไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 
3.6.4. ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์นกิจการส่วนตวักบับริษทัฯ เช่นกระทาํการใด ๆ เพือ่ขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทัฯ 

3.7. การรับหรือการใหส่ิ้งของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

3.7.1. ไม่เรียกร้องส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนท่ีติดต่องานกบับริษทัฯ ทั้งน้ีไม่ว่าการดาํเนินการนั้นเป็นไป
เพือ่ผลประโยชนต่์อตนเองหรือผูอ่ื้น  

3.7.2.  ไม่รับ หรือใหส่ิ้งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืน  เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคน
ทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั  

3.8. การใชสิ้ทธิทางการเมือง 

3.8.1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตย สนบัสนุนใหใ้ชสิ้ทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.8.2. ไม่กระทาํการใด ๆ อนัอาจจะทาํใหเ้ขา้ใจไดว้า่บริษทัฯ มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหน่ึง 
3.8.3. ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง  

 

 



  คู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 
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4. การดูแลให้มกีารปฏิบัติตามและการทบทวน 

4.1. ถือเป็นหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีจะตอ้งรับทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 

4.2. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั จะตอ้งดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใตบ้งัคบับญัชาของตนปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ น้ีอยา่งจริงจงั 

4.3. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งเป็นผูน้าํในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหพ้นกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจว่าการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง 

4.4. เม่ือมีขอ้สงสัย หรือไม่แน่ใจเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหป้รึกษาผูบ้งัคบับญัชา 

 
5. การร้องเรียน 

5.1. การแจง้ขอ้ร้องเรียน 

 หากพบเห็นการกระทาํท่ีสงสัยว่าฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ สามารถสอบถามขอ้สงสัยผา่นช่องทางอีเมลด์งัน้ี 

 กรณีเป็นบคุคลภายนอก  
� กรรมการอิสระ 

คุณสุพจน ์ ปานนอ้ย  อีเมลท่ี์ supoj@cwt.co.th 
� เลขานุการบริษทัฯ 

คุณวรรณา  ฉนัทกิจโชคไชย อีเมลท่ี์ imex@cwt.co.th 

 กรณีเป็นบคุคลภายใน  
� ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 

คุณสุภาพร  ยงัเจริญยนืยง อีเมลท่ี์ supaporn.y@cwt.co.th 

  และ/หรือส่งเอกสารผ่านมาท่ี 

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
           เลขท่ี 419 – 420  หมู่ 6 ถนนพทุธรักษา  ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
           โทรศพัท ์ :  7037880-1  ต่อ 105 

5.2. กระบวนการดาํเนินการเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน 

5.2.1. ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะดาํเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.2.2. ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเป็นผูป้ระมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูลเพื่อพิจารณาขั้นตอน และวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่

ละเร่ือง  
5.2.3. ผูรั้บขอ้ร้องเรียนนาํเสนอมาตรการดาํเนินการ และบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ 
5.2.4. ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนา้ท่ีรายงานผลใหพ้นกังานผูร้้องเรียนทราบ (กรณีเปิดเผยตนเอง)  กรณีเป็นเร่ืองสาํคญัให้

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
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5.3. มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน  

5.3.1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั  
5.3.2. ผูร้้องเรียน และผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง  ทางบริษทัฯ จะไม่เปิดเผยช่ือ หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ี

สามารถระบุตวัผูแ้จง้ได ้
5.3.3. ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนตอ้งเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าท่ีจาํเป็นโดยคาํนึงถึงเร่ืองความปลอดภยั 

และความเสียหายของผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
6. วนัิย 

  จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ถือเป็นวินยัอยา่งหน่ึง  ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ  ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกระดบั มีหนา้ม่ีตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  รวมทั้งส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามดว้ย  ผูท่ี้ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบติัตาม หรือแนะนาํให้
ผูอ่ื้นไม่ปฏิบติัตาม  จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  ทั้งน้ี ผูท่ี้ทาํผิด
จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นเป็นความผิดตามกฎหมาย 
 

------------------------------------------------------ 
  

 



 
 

นโยบายการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน   ฉบบั ทบทวน 10 มิถนุายน 2564                       หนา้ 1 จาก 5 1 

 

 

 

 

 
 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนธุรกิจสู่ความยัง่ยืนดว้ยการก าหนดให้
การพฒันาความยัง่ยืน เป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั และตอ้งเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
องค์กรท่ีส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน และการสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าร่วมกนัทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจเกิดความยัง่ยืน ในการน้ี บริษทัจึงไดมี้การก าหนด
นโยบายส าหรับการพฒันาความยัง่ยืน (Sustainability Development Policy) ในประเด็นท่ีครอบคลุม ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environment) ดา้นสังคม (Social) และดา้นธรรมาภิบาล (Governance) ท่ีสอดคลอ้งไปกบัเป้าหมายของการพฒันาองคก์รไปสู่
หุ้นย ัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment, THSI) และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยมีกรอบการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 

1. กรอบการพฒันาความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อม (Environment):  
  บริษทัและบริษทัในเครือให้ความส าคญักบัระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและจดัการกบัปัญหาการเปล่ียนแปลง
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตามเป้าหมายการพฒันาองคก์รไปสู่หุ้นย ัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment, THSI) และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อใชท้รัพยากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษทัจะตระหนกัถึงความเส่ียงและขอ้พิจารณาเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนจะจดัให้มีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดีตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมมาพฒันาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม พลงังาน น ้ า และของเสียในกระบวนการทางธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัยงัสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้เกิดขึ้นกบัพนกังาน
ทุกระดบัตลอดมา โดยมีประเด็นท่ีให้ความส าคญัดงัน้ี 

 

1.1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก: บริษทัและบริษทัในเครือมีความมุ่งมั่นไปสู่การเป็นองค์กรธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและขบัเคล่ือนธุรกิจไปสู่การสร้างสังคมคาร์บอนต ่า ดว้ยการมุ่งมัน่ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ี
ปล่อยออกจากกระบวนการในวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ตั้งแต่การไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ การขนส่งกระบวนการผลิต 
การใชง้าน และมีการเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกขององคก์รท่ีผา่นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งจากผูท้วนสอบขอ้มูล โดยจะมีการด าเนินการต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 

 

นโยบายการขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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1.2 การจัดการด้านพลังงาน: บริษทัและในเครือมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการดา้นการใช้
พลงังานให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม สดคลอ้งกบักฎหมาย รวมถึงขอ้ก าหนดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดมา และ
ไดก้ าหนดให้การอนุรักษพ์ลงังานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัท่ีตอ้งร่วมมือ
กนั ในการน้ี บริษทัยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของผสานการอนุรักษพ์ลงังานให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน
ของบริษทั เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้
ไฟฟ้า การใช้เช้ือเพลิง การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ และการใช้พลังงานทางเลือกอื่น ๆ รวมไปถึงการใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีเหมาะสม จากแนวทางการปฏิบติัท่ีดีหรือเป็นเลิศท่ีมีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
และ/หรือ ในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ทั้งน้ี เพ่ือให้องค์กรเกิดการเรียนรู้ และมีการพฒันาระบบการจัดการด้าน
พลงังานของบริษทัให้ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

1.3 การจัดการด้านน ้า: บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งมัน่ในการก าหนดแนวทางการใชท้รัพยากรน ้ าอย่างย ัง่ยืน พร้อม
ทั้งพฒันาการบริหารจดัการน ้ าอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นการจดัหาแหล่งน ้ าท่ีไดม้าอย่างถูกตอ้งและไม่เกิดผล
กระทบต่อชุมชนโดยรอบ โดยมีการบริหารจัดการน ้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุดผ่านระบบบ าบัดน ้ าเสียท่ีไต้
มาตรฐาน มีการจดัการน ้ าทิ้งอย่างเป็นระบบ ดว้ยกระบวนการ 3R ซ่ึงประกอบดว้ย Reduce (การลดการใชห้รือ
ใช้น้อยเท่าท่ีจ าเป็น) Reuse (การน ากลบัมาใช้ใหม่) และ Recycle (การแปรรูปกลบัมาใช้ใหม่) โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

1.4 การจัดการของเสีย: บริษทัและบริษทัในเครือให้ความส าคญัต่อการลดการเกิดขยะหรือของเสีย โดยยึดหลกัการ
ใช้ให้น้อยหรือเท่าท่ีจ าเป็น โดยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 
กระบวนการบรรจุ กระบวนการขนส่ง และกระบวนการสนบัสนุนอื่น ๆ ให้มีการจดัการอยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด ดว้ย 4 แนวทางหลกั คือ 1) การน ากลบัมาใช้ใหม่ 2)การน ากลบัมาใช้
เป็นปุ๋ ยหมกัหรือเช้ือเพลิงผสม 3) การเผาท าลายโดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ 4) การฝังกลบอย่าง
ถูกตอ้ง ทั้งน้ี เพ่ือให้การใชท้รัพยากร การบริหารจดัการของเสีย และการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มของบริษทั ส่งผล
กระทบต่อสภาพแวดลอ้มโดยรวมให้นอ้ยท่ีสุดและเป็นไปตามหลกัการของการพฒันาความยัง่ยืน 

 

2. กรอบการพฒันาความย่ังยืนด้านสังคม (Social)  
บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีมีความปลอดภยัและมีคุณภาพ เพื่อส่งมอบให้กับ

ผูบ้ริโภค โดยบริษทัพิจารณาจดัให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัตลอดขั้นตอน
การผลิต การขนส่งสินคา้และการบริการ และการจดัซ้ือจดัจา้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนกระบวนการผลิตและการน าส่ง
สินคา้จากโรงงานไปถึงมือลูกคา้และผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ บริษทัมุ่งมัน่ใน
การคดัสรรวตัถุดิบที่ดีเพื่อน ามาใชใ้นกระบวนการผลิต พร้อมกบัให้ความส าคญักบัการบริหารความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 

ทั้งน้ี บริษทัเล็งเห็นว่าทรัพยากรบุคคลนั้น เป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัในการน าไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน ดงันั้น บริษทัจึง
มุ่งมัน่ในการจดัให้มีกระบวนการ การบริหารจดัการและพฒันาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีศกัยภาพและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กบัชุมชน สังคม และประเทศชาติสืบไป 

2.1 การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน: บริษัทและบริษัทในเครือมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม โดยยึดมัน่การปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
ครบถว้น โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความรู้สู่ชุมชน สร้างงาน สร้างอาชีพและกระจายรายได้
ให้กบัชุมชนในแต่ละพ้ืนท่ีเพ่ือให้เกิดความมัน่คง อนัจะช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและ
สังคมให้มีความมัน่คงและยัง่ยืน 
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2.2 การดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงาน: บริษทัและบริษทัในเครือให้ความส าคญักบั 
มาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ตามมาตรฐานสากล
ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพและความตระหนักรู้ของพนักงานดา้นดวามปลอดภยัในองคก์รผูใ้ห้บริการ โดยมี
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขา้ถึงขอ้มูลและยกระดบัการประมวลผลขอ้มูลจาก
กระบวนการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั เพื่อพฒันากระบวนการท างาน รวมไปถึงการ
ดูแลสุขภาพ ความปลอดภยั และความเป็นอยูท่ี่ดีให้กบัพนกังาน 
 

2.3 การบริหารจัดการด้านแรงงาน: บริษทัและบริษทัในเครือให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรบุคคลและการ 
ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการ
เติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัและบริษทัในเครือ ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต โดยบริษทัและบริษทัในเครือให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิของพนักงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 
และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน โดยจดัให้มีกระบวนการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมรวมถึงการ
จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เหมาะสมตามศกัยภาพ ต าแหน่งหน้าท่ี และความรับผิดชอบของพนกังานและการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม เพ่ือสร้างความมัน่คงใน
อาชีพ และส่งเสริมโอกาสความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน รวมทั้งให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังานและจดั
ให้มีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมส าหรับพนกังาน 

 

2.4 การดูแลสิทธิมนุษยชน: บริษทัและบริษทัในเครือตั้งมัน่ในอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม ยึดมัน่ 
ในความรับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษทัภิบาลและ
จรรยาบรรณในดา้นการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม ส่งเสริมการ
จา้งแรงงานในห้องถ่ิน การจา้งแรงานผูด้อ้ยโอกาส และการจา้งแรงงานผูพิ้การทั้งน้ี ตามท่ีสามารถปฏิบติัได ้
นอกจากน้ี บริษทัมุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างของเช้ือชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ หรือการศึกษา บริษทัยงัจดัให้มีกระบวนการรักษาความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ี
ท างาน โดยครอบคลุมการป้องกนัการแพระบาดโรคอุบติัใหม่และอุบติัซ ้า 

 

2.5 การพฒันาบุคลากร: บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรเพ่ือยกระดบัการท างานของพนกังาน 
อย่างมืออาชีพ พฒันาระบบการท างานและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์กับสังคมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ดว้ยความเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมบุคลากรทุกระดบัให้เขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา
วิชาการดา้นต่าง ๆ ท่ีหลากหลายและเก่ียวขอ้ง เพื่อยกระดบัความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากร 
รวมถึงการปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นเชิง
นวตักรรม และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข และยอมรับความแตกต่างระหว่าง
กนัโดยไม่เอารัดเอาเปรียบกนั ปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบัดว้ยความเป็นธรรมและมีจริยธรรมโดยบริษทัยงัมุ่ง
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ดว้ยการผสานการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเขา้ถึงขอ้มูล 

3. กรอบการพฒันาความย่ังยืนด้านธรรมาภิบาล (Governance):  
บริษทัและบริษทัในเครือมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(Corporate Governance) และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจดว้ยความเป็นธรรมและมีจริยธรรมมี
ระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน 
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มีการบริหารจดัการความเส่ียงและการบริหารจดัการห่วงโซอุปทานท่ีดีมีประสิทธิภาพ และมีการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการ
สร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา คู่แข่งทางการคา้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยงัส่งเสริมการแข่งขนั
ทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ภยัคุกคามต่อความปลอดภยัของขอ้มูลและความเป็นส่วนตวั และการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
โดยมีประเด็นท่ีให้ความส าคญั ดงัน้ี 
  

3.1 การก ากับดูแลองค์กรท่ีดี เพ่ือให้ธุรกิจมีความมั่นคงและย่ังยืน: บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจดว้ย
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และการให้สินบน 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ และประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงผูถื้อหุ้นพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง
ทางการคา้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัและบริษทัในเครือยงัมุ่งมัน่การส่งเสริมการแข่งขนัการคา้อยา่ง
เสรี หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
บนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สุขต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งสมดุลและยัง่ยืน ในการน้ี บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและพฒันาอย่างย ัง่ยืนขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคด์า้นการ
ก ากบัดูแลองคก์รท่ีดีขา้งตน้ 

 

3.2 การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤต: บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการท่ีปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ รวมถึงให้ความส าคญักบัความปลอดภยั
ตลอดขั้นตอนการผลิต การขนส่งสินคา้ การบริการ และการจดัซ้ือจดัจา้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน พร้อมทั้งเตรียม
มาตรการเฝ้าระวงั จดัการความเส่ียง จดัการภาวะฉุกเฉิน และการฟ้ืนฟูตามหลกัการสากลอย่างปลอดภยัตลอด
ห่วงโซธุรกิจ เพ่ือให้ผลิตภณัฑห์รือบริการมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ในการน้ี 
บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงและนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจขึ้น เพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบติัเพื่อให้บรรถวตัถุประสงคด์า้นการบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤตขา้งตน้ 

 

3.3 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีย่ังยืน: บริษทัให้ความส าคญัในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดย
ตระหนักถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และมีความมุ่งมัน่ในการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่าง
สมดุล โดยมีการระบุและวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่อุปทาน ระบุประเด็นความคาดหวงัและขอ้กงัวล เพื่อ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือให้การบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่
อุปทานเป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

3.4 การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม : บริษทัและบริษทัในเครือมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างสรรค์
ผลงานนวตักรรมซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกระบวนการท างาน ผลิตภณัฑ์ และ/หรือ การบริการ ตลอดจน
รูปแบบใหม่ ๆ ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากบุคลากรภายในองคก์ร รวมถึงความร่วมมือกบับุคลากร 
และ/หรือหน่วยงานภายนอกองคก์ร ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานท่ี
ส าคญัต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบ มีกระบวนการการบริหารความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบในทางลบท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มรวมถึงบริษทั พร้อมกบัการสรรหาแนวทางแกไ้ขหรือป้องกนัและสร้าโอกาสในการ
คิดคน้นวตักรรมให้กบับริษทัอย่างต่อเน่ือง ดว้ยหลกัการ "เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มตอ้งมาควบคู่กนั" 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของบริษทั 
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3.5 ความปลอดภัยของข้อมูลและความเป็นส่วนตัว: บริษทัและบริษทัในเครือตระหนักถึงความส าคญัของการ
คุม้ครองความปลอดภยัของขอ้มูลและความเป็นส่วนตวั โดยบริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยั เม่ือมีการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล นอกจากน้ี บริษทัยงัมุ่งมัน่ในการให้
ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีถูกตอ้งเพียงพอต่อการตดัสินใจ รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ไม่
น าไปใชเ้พื่อประโยชน์มิชอบ 

 

ทั้งน้ี นโยบายการพฒันาความยัง่ยืนน้ี ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2564 เม่ือ

วนัท่ี 10 มิถุนายน 2564 
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คณะกรรมการบริษทั มีบทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษทัฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษัทฯ ตลอดจนปฏบิติัตามมติที่ประชุมผู้ถอืหุน้อย่างเคร่งครัด
ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวงั และความซ่ือสตัย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อ
ผู้เก่ียวข้อง โดยเป็นไปตามหลักการกํากบัดูแลกิจการทีดี่  

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท (“กฎบตัรฯ”) น้ี จึงได้จัดทําขึน้เพื่อกําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท และ หน้าท่ีของประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการ ระเบียบการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คุณสมบติัของกรรมการบริษัท หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้น้ีเพือ่ให้กรรมการทุกคนตระหนัก
ถงึหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบเพือ่ปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างถูกต้อง 

กฎบตัรฯ ฉบบัน้ีให้มีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2564 เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบร ิษัท

ชัยวฒันา แทนเนอร ีÉ กรุ ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.1 ให้บริษัท มีคณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงของจํานวนกรรมการ

ทัง้หมดต้องมีถิน่อยู่ในราชอาณาจักร 
1.2 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา  โดยจะเป็นผู้ถอืหุ้นของบริษทั หรือไม่ก็ได้ และต้องมีคุณสมบติัตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชน จํากัด พ.ศ.2535  
1.3 คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน 
1.4 กรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่อีกได้ 

 

2.    คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

2.1 เป็นบุคคลไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 
2.2 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอันเป็น  

ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษทัฯ 
2.3 มีประวติัการทํางานท่ีดี ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนทีมี่

สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนทีจ่ะมีมติแต่งตัง้ 

2.4 กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีทํากบับริษัท หรือถอืหุ้น หรือ 
หุ้นกู้เพิม่ข้ึนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษัทในเครือ 

2.5 กรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และ กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติั 
เพิม่เติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

   3.  หน้าท่ี และ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 3.1  กรรมการต้องปฏบิติัหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษทัตลอดจน                     

มติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวงั เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และ ผู้ถอื                    
หุ้นเป็นสําคัญ 

 3.2   จดัให้มีการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัครบรอบระยะเวลา 
        บญัชขีองบริษทั 
 3.3   จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
 3.4   ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้  
 3.5   จดัให้มีการจดัทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษทั ณ. วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซึง่  
        ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนุมัติ 
 3.6   พจิารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ การดําเนินการใด  ๆให้เป็นไปตามกฎหมาย  

ประกาศ กฎเกณฑ์ และ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่าง  ๆ 
 3.7   กํากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณ รวมถงึ ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับชัน้

ยดึมัน่และปฏบิติัหน้าท่ีอย่างมีคุณธรรม ตามจรรยาบรรณ ในการดําเนินธุรกิจของบริษทัอย่างเคร่งครัด 
        3.8   คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคล

ใด ปฏบิติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยการมอบอํานาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
มอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงทีทํ่าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติ
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รายการทีต่นหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

3.9   แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกที่สําคัญในการช่วงแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ   

3.10  จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ  
ข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้องต่าง  ๆ 

3.11  ประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริษทัประจําปี ทัง้ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ และ 
เป็นรายบุคคล เพือ่ใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  กํากบัดูแลและ
การบริหารจดัการบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

       4.   การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กรรมการบริษทัมีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในท่ีน้ีหมายถึงช่วงเวลาระหว่างวนัประชุม
สามัญผู้ถอืหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นในปีถดัไป กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จาก
ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตัง้เข้าดํารงตําแหน่งใหม่ได้ 

     5.   การแต่งตัง้กรรมการบริษทั 

5.1   ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจํานวน
กรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสุ่ดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลังจากการจดทะเบียนบริษทันัน้จบัสลากกันว่าผู้ใดจะ
ออกส่วนปีหลัง  ๆต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

5.2   นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะต้องพน้จากตําแหน่งเม่ือ 
-  ตาย 
-  ลาออก 
-  ขาดคุณสมบติั หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจํากัด   
   พ.ศ.2535 
-  ท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นลงมติให้ออกตามข้อ 19  (ตามข้อบงัคับของบริษทั) 
 -  ศาลมีคําสัง่ใหอ้อก  

5.3     กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วนัทีใ่บลาออก
ถงึบริษัท 

5.4     ในกรณีทีตํ่าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชน
จํากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการ
ได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลืออยู่ของกรรมการทีต่นแทน มติของกรรมการต้องประกอบไปด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการทีย่งัเหลืออยู่ 

5.5     ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถอืหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถอืโดยผู้ถือหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 
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6.  บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.  ปฏบิติัหน้าทีแ่ทนประธานกรรมการเม่ือประธาน
กรรมการไม่อยู่หรือไม่อาจปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับบริษทัฯ สนับสนุน และ
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็น
อิสระ 

 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเต็มความสามารถตามขอบเขต
อํานาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการ
กํากบัดูแลกิจการทีดี่ 

 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน  ๆให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีทีท่ี่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

 

   

7.  การประชมุคณะกรรมการบริษทั  

7.1 ในการมาประชุมกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด
จึงจะเป็นองค์ประชุม 

7.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรือ ไม่สามารถปฏบิติัหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธาน
กรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมาการ หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏบิติัหน้าทีไ่ด้ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

7.3 กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมากรซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าเป็นคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อีกเสียง
หน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

7.4 คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
7.5 ในการเรียกประชุมกรรมการประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยงั

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพือ่รักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษทัจะแจ้งนัดหรือกําหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ 

 
กฎบตัร ฯ น้ีไดม้กีารทบทวนจากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2564 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 7 
เมษายน  2564 เป็นตน้ไป 
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  ดว้ยคณะกรรมการบรษิทั ชยัวฒันา แทนเนอรี ่กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความสาํคญัของระบบการ
กํากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) จงึได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้น เพื่อเป็น
เครื่องมอืหรอืกลไกที่สําคญัในการช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั ในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของ
บรษิทัใหม้ปีระสทิธผิล โปรง่ใส สรา้งความน่าเชือ่ถอืในการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานการเงนิ มรีะบบการควบคมุภายใน
และกระบวนการกํากบัดูแลที่เพยีงพอ และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายดงักล่าวคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติ
กาํหนดขอบเขตหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

โดย กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบบัน้ีให้มีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2564 เป็นต้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

บร ิษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร ีÉ กรุ ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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สารบญั 
  

        หน้า  
 

1. วตัถุประสงค์                      3 
2. องค์ประกอบ        3 - 4 
3. คุณสมบติัของกรรมการอิสระ     4 
4. คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ     4 
5. หน้าท่ีและความรับผดิชอบ      5 – 6 
6. อํานาจ        6 

7. การประชุม       7   
8. การรายงาน       7  
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วตัถปุระสงค  ์
 

การจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบมุง่หวงัถงึการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการดาํเนินการและการเพิม่มลูคา่
ใหอ้งคก์รซึง่จะก่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อ 

1. ความเชือ่มัน่ และความน่าเชื่อถอื ของรายงานทางการเงนิทีเ่ผยแพร่ 
2. ความระมดัระวงัในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทีเ่พิม่มากขึน้โดยคณะกรรมการจะคาํนึงถงึ

ความรบัผดิชอบของตนเองต่อ 
� การรายงานขอ้มลูทางการเงนิ 
� การเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม 
� การบรหิารทางการเงนิ 
� ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
� การกําหนดกลยทุธแ์ละนโยบายทางธุรกจิ 
� การปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
� การจดัการและการควบคุมความเสีย่งทางธุรกจิ 

3. ภาระของคณะกรรมการลดน้อยลง โดยการมอบหมายอาํนาจหน้าทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ,การควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทัง้น้ีจะเอือ้โอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิทัได้
พจิารณาเรือ่งอื่นๆ ทีน่อกเหนือจากการรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายในไดใ้นเชงิลกึขึน้ และ
เพิม่ประสทิธภิาพต่อการบรหิารงานในดา้นอื่นๆ 

4. ปรบัปรุงหน้าทีแ่ละกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรบัปรงุใหก้ารสือ่สารระหว่าง
คณะกรรมการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชมีปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

5. เอือ้โอกาสใหม้กีารประชุมอยา่งเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการทางการเงนิ 
6. เสรมิสรา้งความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในใหส้ามารถแสดงความเหน็

ไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา ซึง่สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานทีส่งูขึน้ 
7. เสรมิสรา้งใหผู้ส้อบบญัชดีาํรงความเป็นอสิระ และวางกรอบงานใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ได้

อยา่งตรงไปตรงมาในกรณีทีอ่าจเกดิความขดัแยง้กบัฝ่ายจดัการ 
8. คณุภาพของการตรวจสอบภายในดขีึน้ 
9. ความแขง็แกรง่ในบทบาทและอํานาจของกรรมการจากภายนอก 
10. เสรมิสรา้งความเขา้ใจของกรรมการ เกีย่วกบัขอบเขตของการตรวจสอบทีถู่กกาํหนดไว ้

 
องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จาํนวนไมน้่อยกว่า 3 คน ซึง่มคีุณสมบตัติามทีต่ลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด ในจาํนวนน้ีตอ้งมกีรรมการอยา่งน้อย 1 ท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์เกีย่วกบัการรายงานทางการเงนิ และการบญัช ี

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากตําแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีได ้
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3. คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูค้ดัเลอืกสมาชกิ 1 ท่านใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กาํหนดใหผู้จ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็นเลขานุการ 

4. ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาอออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจง้ต่อบรษิทั
ลว่งหน้า 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล 

5. เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรอืมเีหตุใดทีก่รรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้น
ครบกาํหนดวาระ มผีลใหจ้าํนวนสมาชกิน้อยกวา่จาํนวนทีก่าํหนดคอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทัตอ้งแต่งตัง้
กรรมการตรวจสอบรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัแตว่นัทีจ่าํนวนสมาชกิไม่
ครบถว้น เพือ่ใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็น
กรรมการตรวจสอบแทน อยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนเขา้มา
แทน 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถอืหุ้นไม่เกิน 1 % ของจํานวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทั* ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้  ๆด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาท่ีได้เงนิเดือนประจํา หรือผู้
มีอํานาจควบคุมของบริษทั* เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหารบริษทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั* ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีมี่นัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีมี่ความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั* เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั* และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีมี่นัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สํานักงานสอบบญัช ีซ่ึงมีผู้สอบบญัชขีองบริษทั* เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆซ่ึงรวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษา
ทางการเงนิ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท* และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถอื
หุ้นซ่ึงเป็นผู้ทีเ่ก่ียวข้องกับผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีมี่นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงนิเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษทัย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดทีทํ่าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษทั 
* รวมถงึบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทั 
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คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

1. ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษทั บริษัทใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษัทร่วม บริษทัย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยลําดับเดียวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบียน 
5. มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้น้ี ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถอืของงบการเงนิ 

หน้าที่และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอโดยการประสานงาน กบั

ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทัง้ในรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจแนะใหผู้ส้อบบญัชฯี สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็วา่จาํเป็น และเป็นเรือ่งสาํคญั
ในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธผิล โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน 

3. พจิารณาระบบควบคมุภายใน แผนงาน แนวทางการตรวจสอบ ประเมนิผลการตรวจสอบการดาํเนินงานดา้น
ต่างๆ ตามวธิกีารและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยคาํนึงถงึความน่าเชือ่ถอื 
ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานสอบบญัชนีัน้ 

6. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั
ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ย
ขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 
� ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้
� ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
� เหตุผลทีเ่ชือ่ว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มคีวามเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
� ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
� รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ รบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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8. ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรอืเลกิจา้งผูอ้ํานวยการสาํนกังานตรวจสอบภายใน และ
พจิารณางบประมาณกาํลงัพลของสาํนกังานตรวจสอบภายใน 

9. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
อาํนาจ 

เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจ
ดงัน้ี 

1. สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัฝ่ายจดัการ 
� ขอใหฝ่้ายจดัการ ฝ่ายกาํกบัและตรวจสอบภายใน หวัหน้างานหรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเขา้

รว่มชีแ้จง ใหค้วามเหน็ในทีป่ระชุม 
� สามารถเขา้ถงึหรอืขอเอกสารหรอืขอ้มลูของบรษิทัในดา้นต่างๆ ตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจําเป็น 

2. สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัฝ่ายกํากบัและตรวจสอบภายใน 
� กาํหนดใหม้กีารประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดยีวกนัระหว่างผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทั 

และฝ่ายกาํกบัและตรวจสอบภายใน 
� ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เลกิจา้งและพจิารณาความดคีวามชอบหวัหน้าฝ่าย

กาํกบัและตรวจสอบภายใน 
� ใหห้ลกัประกนัในความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายใน 

3. สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
� คดัเลอืก เสนอรายชื่อผูส้อบบญัชแีก่คณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้ผลตอบแทนในการสอบบญัชี

ประจาํปี เพือ่ขอรบัการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ 
� พจิารณาเสนออตัราคา่จา้งในงานบรกิาร และงานทีป่รกึษาอื่นทีผู่ส้อบบญัช ีเป็นผูใ้หบ้รกิารต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 
4. สว่นอื่นๆ เชน่ วา่จา้งหรอืนําเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอื และใหค้วามเหน็ไดต้ามที่

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาวา่เหมาะสม เป็นตน้ 
5. ปรกึษาหารอืผูเ้ชีย่วชาญหรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอืจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณี

ทีจ่าํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
6. ตรวจสอบและสอบสวนตามทีจ่าํเป็นในเรือ่งต่าง ๆ ตลอดจนรอ้งขอขอ้มลูของบรษิทัตามทีจ่าํเป็นเพือ่ใหก้าร

ปฏบิตังิานภายใตห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้าํเรจ็ลุลว่งดว้ยด ี
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การประชุม 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมอยูเ่สมอ อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมพเิศษตามความ

เหมาะสม โดยมกีารกาํหนดวาระการประชุมและแจง้ใหส้มาชกิทราบลว่งหน้าและใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเพยีงพอ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จดัทาํหนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประชุมแต่ละ

ครัง้มกีารกาํหนดวนั เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชุมอยา่งชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุให้
คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชุมเป็นการลว่งหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควรเพือ่ใหม้เีวลาในการพจิารณา
เรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

หา้มมใิหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นผูท้ ีม่สีว่นไดเ้สยีใดๆ หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง ออกเสยีงหรอืเสนอ
ความเหน็ในเรือ่งนัน้ๆ 
 
การรายงาน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืหน้าทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เชน่ รายงานการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่
ควรจะตอ้งระบุความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อฐานะ
การเงนิและผลการดาํเนินงานและไดม้กีารหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารแลว้ว่าตอ้งดาํเนินการ
ปรบัปรงุแกไ้ขเมือ่ครบกําหนดเวลาทีก่าํหนดไวร้ว่มกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการ
ดาํเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไมม่เีหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบทา่นใดทา่นหน่ึงหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักลา่วต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยได ้

การรายงานตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป รายงานกจิกรรมทีท่าํระหว่างปีตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้
ในรายงานประจาํปีของบรษิทั 

 
กฎบตัรนี้ไดม้กีารทบทวนจากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2564 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 7 

เมษายน 2564 เป็นตน้ไป 
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คณะกรรมการบรหิาร แต่งตัง้ขึน้ เพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ ี

ส่วนไดเ้สยี และเพื่อใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยนื รวมทัง้ก่อใหเ้กดิความชดัเจนในเรื่ององค์ประกอบ วาระการดํารงตําแหน่ง 
หน้าที่ความรบัผดิชอบ และการประชุมของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัจึงเห็นชอบให้จดัทํากฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิารขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

 
1. องคป์ระกอบ และ คณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 

1.1 ไดร้บัการแต่งตัง้ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยมจีาํนวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึง่จะ
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจาํนวนหน่ึงและอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั และ /หรอื บุคคลภายนอก
อกีจาํนวนหน่ึงกไ็ด ้

1.2 ผูท้ีด่าํรงตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ  , รองกรรมการผูจ้ดัการ , ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ, 
และ ผูท้ีด่าํรงตาํแหน่ง หวัหน้าหน่วยธุรกจิ (BU Head) ของบรษิทั ใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นคณะกรรมการบรหิาร
ทนัทเีมือ่เริม่งานในตาํแหน่งดงักลา่ว  

1.3 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบรหิารทีเ่ป็นกรรมการบรษิทัคนหน่ึงเป็นประธานคณะ
กรรมการบรหิาร 

 
2.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

2.1 กรรมการบรหิารทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั มวีาระการดาํรงตาํแหน่งและการปฏบิตังิานตามวาระตาํแหน่ง  
กรรมการบรษิทั เมือ่ครบกาํหนดตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิารอกีกไ็ด ้

2.2   กรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัมวีาระการดาํรงตาํแหน่งเทา่ทีด่าํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 
เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอยา่งอื่น 

2.3   กรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอกซึง่มไิดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัมวีาระการ
ดาํรงตาํแหน่งตามทีบ่รษิทัจะเหน็สมควรกาํหนดไวแ้ละอาจเปลีย่นแปลงไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควรนอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้ตาํแหน่งเมือ่ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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    ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั 

หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อื
หุน้ตามทีก่าํหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

2.4  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง  
  กรณีกรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 

 
3.  อาํนาจหน้าท่ี 

 3.1  ขอบเขตและอาํนาจหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการบริหาร 
1)   บรหิารจดัการและควบคุมดแูลการดาํเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัเพื่อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั 
2)   พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ นําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
3)    มอีํานาจในการทาํนิตกิรรมผกูพนับรษิทั ตามขอบเขตทีก่ําหนดไวใ้นนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตัขิอง
บรษิทัเรือ่งอาํนาจอนุมตัดิาํเนินการ 
4)   การดาํเนินงานใด ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั 
5)   เป็นผูนํ้าและปฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอยา่งตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
3.2  ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร 

1.  เร่ืองนโยบายและแผนงาน 
- วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ ์และโครงสรา้งการบรหิารงานหลกัในการดาํเนินธุรกจิของ  
   บรษิทัฯเพือ่ใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกจิและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด 
- กาํหนดแผนธุรกจิ งบประมาณ และอาํนาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
- อนุมตัคิวบคุมดแูลการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกจิแผนธุรกจิ และกลยทุธท์างธุรกจิ 

              2.  เร่ืองการเงินการลงทนุ 
 - อนุมตักิารใชจ้า่ยเงนิลงทุนทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณรายจา่ยประจาํปี 
     - ดําเนินการกําหนดหลกัเกณฑท์างธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีการใหกู้้ยมื การ 

กูย้มื การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ รวมถงึการใหห้ลกัประกนั จาํนํา จาํนอง คํ้าประกนั และการอื่น ๆ รวมถงึการซื้อ
ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ซึ่ง
ตอ้งผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 - พจิารณาผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทุกไตรมาส และเปรยีบเทยีบกบังบประมาณ เพือ่เสนอต่อ   
       คณะกรรมการบรษิทั 
  3.  เร่ืองบริหารทัว่ไป 

 - มอีาํนาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง กาํหนดอตัราคา่จา้งใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน  
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        คา่ตอบแทน เงนิโบนสั ของพนกังานระดบัผูบ้รหิาร ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไป 
 - พจิารณาขัน้ตอนการปฏบิตังิานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามและสอดคลอ้งกบักฎหมายกาํหนด 
 - ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

ทัง้น้ี การมอบอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจ หรอื มอบอาํนาจชว่งทีท่าํใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัิ
รายการที่ตน หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั (ตามที่
นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าว
จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการ
ดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกําหนดยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการทีม่เีงือ่นไขปกตธิุรกจิทีม่กีารกาํหนดขอบเขตทีช่ดัเจน  
 

3.3  ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 
1)  ดาํเนินการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดอ้นุมตัจิาก  
     คณะกรรมการบรษิทั และ / หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 
2)  มอีาํนาจออกคาํสัง่ ระเบยีน ประกาศ บนัทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและ 
     ผลประโยชน์ของบรษิทั และเพือ่รกัษาระเบยีบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 
3)  มอีาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและ 
    เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
4)  อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิทั 
5)  เป็นผูร้บัมอบอาํนาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั  
     นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กําหนด คําสัง่ มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการบรหิาร ทุกประการ  
 
ทัง้น้ี การมอบอาํนาจใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็

ควร จะไมร่วมถงึอํานาจและ/หรอืการมอบอํานาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่น
ไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามทีส่าํนักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ําหนด) กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

 
4. ความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บั

มอบหมายไวใ้นกฎบตัรน้ี และคณะกรรมการบรหิารยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 
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5. การประชมุ 

 ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นประจาํทุกเดอืนหรอือยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ หรอืตามความเหมาะสม 
 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร ใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรอืเลขานุการคณะกรรมการบรหิารในฐานะที่

เป็นผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมาย สง่หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการบรหิารไมน้่อยกวา่เจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจาํเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนดัประชุมโดยวธิยีืน่และกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็
กวา่นัน้กไ็ด ้

 กรรมการบรหิารซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด ตอ้งไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมและไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 
 คณะกรรมการบรหิารอาจเชญิบุคคลอื่น ผูบ้รหิารฝา่ยหรอืสว่นงานต่าง ๆ และ/หรอืบุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้รว่ม

ประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถงึอาจพจิารณาใหม้กีารประชุมแยกต่างหากรว่มกบับุคคลอื่นเชน่วา่นัน้ หากเหน็
วา่มปีระเดน็หรอืขอ้พจิารณาทีค่วรหารอืเป็นการเฉพาะ 

 
6. องคป์ระชมุ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารตอ้งมกีรรมการบรหิารมาประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการบรหิาร
จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรหิารไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุม หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ให้
กรรมการบรหิารซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการบรหิารคนหน่ึงในการลงคะแนนถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั
ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด 

 
7. การรายงาน 

ประธานกรรมการบรหิารจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร และรายงานสรปุผลการปฏบิตัต่ิอ
คณะกรรมการบรษิทั 

 
8. การทบทวนกฎบตัร 

 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัร เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ เน้ือหาในกฎบตัรมคีวาม

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และกลยทุธใ์นการบรหิารงานของบรษิทั สอดคลอ้งกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอโดยกฎบตัรที่
ไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งมนียัสาํคญัจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
กฎบตัรน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 19 ตุลาคม 2560  
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ใหจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อใหม้ขีอบเขต
หน้าที่และความรบัผิดชอบ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ กลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึง
ความสาํคญัในการพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบขึน้ภายในองค์กร ซึ่งถอืเป็นเครื่องมอืสาํคญัประการ
หน่ึงของการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะใหก้ารสนับสนุนและปฏบิตักิารใน
นามของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อาศยัหลกัการพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกจิการขององคก์รทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายขององคก์ร และใหม้กีรอบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งองคก์รตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถงึ
ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร และปลูกฝงัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของกลุ่ม
บรษิทัฯ ทัง้น้ีเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีขององค์กรสามารถเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานเชงิกลยุทธ์ของ
กลุม่บรษิทัฯ มุง่ไปสูก่ารบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วย
กรรมการและผูบ้รหิารอยา่งน้อย 3 คน  

1.2     โดยกรรมการอสิระ เป็น ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

2.1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 
2.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจได้รบัการแต่งตัง้กลับเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามที่

คณะกรรมการ บรษิทัเหน็วา่เหมาะสม 
2.3 นอกเหนือจากการพน้จากตาํแหน่งตามขอ้ 2.1 กรรมการบรหิารความเสีย่ง จะพน้ตาํแหน่งเมือ่ 
                 1. ลาออก 
                 2. คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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2.4 คณะกรรมการบรษิทั มอีํานาจในการแต่งตัง้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพิม่เตมิ เพื่อประโยชน์ใน
การดําเนินการตามวตัถุประสงค์ หรอืเพื่อทดแทน กรรมการบรหิารความเสีย่ง ที่พน้จากตําแหน่ง
ตามขอ้ 2.1 หรอื 2.3 ได ้โดยบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็น กรรมการบรหิารความเสีย่ง ทดแทน
ตามขอ้ 2.3 จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึ่งตน
แทนเทา่นัน้ 

3. ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

พจิารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

3.1 พจิารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบัทราบ 

3.2 กํากับดูแลกิจการการพฒันาและการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเน่ือง เพือ่ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัิ
ตามอยา่งต่อเน่ือง 

3.3  สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ตดิตามความเสีย่งทีม่สีาระสาํคญั และดาํเนินการเพื่อให้
มัน่ใจวา่องคก์รมกีารจดัการความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

3.4 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความเสี่ยงที่สําคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการ
ความเสีย่ง รวมทัง้การนําระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมกีารปฏบิตัติาม
ทัว่ทัง้องคก์ร 

3.5 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและและการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญอย่าง
สมํ่าเสมอ 

3.6 ให้คําแนะนําและคําปรกึษากบัคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Sub Risk-Management 
Committee : SRM) และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง 
รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการพฒันาระบบการบรหิาร
ความเสีย่งพจิารณาแต่งตัง้อนุกรรมการและ/หรอืบุคลากรเพิม่เตมิหรอืทดแทนในคณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งตาม
ความเหมาะสม รวมทัง้กําหนด บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อประโยชน์ในการดําเนินการตาม
วตัถุประสงค ์

3.7 ปฏบิตักิารอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

 ทัง้น้ีผูบ้รหิาร และ/หรอืคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทํางานที่
เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืผูต้รวจสอบภายใน และ/หรอืผูส้อบบญัช ีจะตอ้งรายงานหรอืนําเสนอ
ขอ้มลูและเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งต่อ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนบัสนุนการปฏบิตังิานของ คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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4.  การรายงาน 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5.  การประชมุ 

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามที่เหน็สมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และมี
อาํนาจในการเรยีกประชุมเพิม่ไดต้ามความจาํเป็น โดยองคป์ระชุมประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมีเหตุจําเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให ้
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทราบลว่งหน้า 

3. ให ้ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นประธานทีป่ระชุม ในกรณีที ่ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มาประชุมเลือก 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง คนหน่ึงเป็นประธานทีป่ระชุม 

4. มกีารประชุมเป็นการเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืผูบ้รหิาร และ/หรอืคณะอนุกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทํางานที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผู้
ตรวจสอบภายใน และ/หรอืผูส้อบบญัช ีอยา่งสมํ่าเสมอ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. การลงมตขิอง กรรมการบรหิารความเสีย่ง กระทาํไดโ้ดยถอืเสยีงขา้งมาก ทัง้น้ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องที่พจิารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลง
มตใินเรือ่งนัน้ 

6. การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ให้จดัส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให ้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มเีวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ หรอืเรยีกขอ้มูลประกอบการพจิารณา
เพิม่เตมิ ทัง้น้ีหนงัสอืเชญิประชุมจะตอ้งมรีายละเอยีดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม โดย
วาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เวน้แต่ในกรณี
จําเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ได้ โดยให ้
เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

7. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง สามารถเชญิผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชุมเพือ่ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิต่างๆ ใหแ้ก่ที ่
ประชุม คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทราบได ้
 

  กฎบตัรน้ีมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 25  มถุินายน 2561 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) 

จดัตัง้ขึน้ เพือ่สง่เสรมิหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยรบัผดิชอบในการกําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่
เหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัและกําหนดค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั ตลอดจนปฏบิตังิานดา้น
อื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอยา่งน้อย 3 คน  
1.2 กรรมการอสิระ ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
2.1  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน มวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 
2.2  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งต่อไปไดอ้กี
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่เหมาะสม 
2.3  นอกเหนือจากการพน้จากตําแหน่งตามขอ้ 3.1 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพน้
ตาํแหน่งเมือ่ 

  1.  ลาออก 
  2.  คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

2.4   คณะกรรมการบรษิทั มอีํานาจในการแต่งตัง้ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพิม่เตมิ เพื่อ
ประโยชน์ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ที่พน้จากตําแหน่งตามขอ้ 3.1 หรอื 3.3 ได้ โดยบุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้เขา้เป็น 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามขอ้ 3.3 จะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งั
เหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทนเทา่นัน้ 

3. ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
3.1 การสรรหา 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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1. กําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความ
เหมาะสมของจํานวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ 
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้าํรงตําแหน่ง กรรมการบรษิทัทีค่รบวาระ และ/
หรอื มตีาํแหน่งวา่งลง และ/หรอื แต่งตัง้เพิม่ 

3. ปฏบิตักิารอื่นใดเกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 

3.2 การกาํหนดค่าตอบแทน 
1. จดัทําหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย  

เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
2. กําหนดค่าตอบแทนที่จําเป็นและเหมาะสมทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็น

รายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึกนั และประโยชน์ที่
คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพือ่ขออนุมตั ิ

3. รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าที่ให้คําชี้แจง ตอบคําถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4. ปฏบิตักิารอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการกําหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยฝ่าย
บรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรอืนําเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งต่อ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

4. การรายงาน 
         คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5. การประชมุ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามทีเ่หน็สมควร อยา่งน้อยปีละ 2 

ครัง้ และมอีํานาจในการเรยีกประชุมเพิม่ไดต้ามความจําเป็น โดยองคป์ระชุมประกอบดว้ย กรรมการสรร
หาและกาํหนดคา่ตอบแทน ไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึง ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเว้นมเีหตุจําเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให ้
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ทราบลว่งหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นประธานทีป่ระชุม ในกรณีที ่ประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทน ไมอ่ยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ให ้กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน ทีม่าประชุมเลอืก กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานทีป่ระชุม 

4. การลงมตขิอง กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน กระทาํไดโ้ดยถอืเสยีงขา้งมาก ทัง้น้ี กรรมการสรร
หาและกาํหนดคา่ตอบแทน ทีม่สีว่นไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องทีพ่จิารณา จะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการแสดงความเหน็ 
และไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรือ่งนัน้ๆ 
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5. การจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ให้จดัส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นหรอืเร่งด่วน จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืกําหนดวนัประชุมให้เรว็
กว่านัน้ได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บนัทึกรายงานการ
ประชุม 

6. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง
ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ ใหแ้ก่ทีป่ระชุม คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ทราบได ้
 

6.  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  
 บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration committee : 
NRC)  เพื่อคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูและไม่มกีารกําหนดสดัสว่นของ
กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่ โดยมวีธิกีารเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี 

1.    ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2.    ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการได ้แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
3.    บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงจะเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที่จะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้และในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัลงมา มคีะแนน
เสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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