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คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษทัฯ และกลุ่มบริษทั เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนิน 

ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้

ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัท า นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ 

พนกังาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัและบริหารจดัการระบบขององคก์รตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีสามารถสร้าง 

ผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กบัผูถื้อหุน้ รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสนบัสนุน 

ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 

นโยบายก ากบัดูแลกจิการน้ี ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2561  

เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2561  และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 28 กนัยายน 2561 เป็นต้นไป 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและสามารถเติบโตได ้อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงเห็น
ควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน 
ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เนน้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้เพื่อให้มีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ว่าการด าเนินการใดๆ ของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความ
เป็นธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เป็นธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน ตรงตามความ มุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม 
 

ส่วนที่ 2 หลกัปฏิบัติ 

2.1 หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน 
 หลกัปฏิบติั 1.1 
 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจถึงบทบาท และตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

- การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและ
กลุ่มบริษทัฯ 

- การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายในการท างาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

- การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
หลกัปฏิบติั 1.2 

 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัให้น าไปสู่ผล
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

-       สามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้และมีผลการประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
-       ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่นลูกคา้  
         คู่คา้ 
-        เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
-       สามารถปรับตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะยึดหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ีในการก ากบัดูแลบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ให้น าไปสู่ผลการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 4 จาก 29 1 

1.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญันอกเหนือจาก
ผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม โดยจะประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ ยึดมัน่ในค่านิยม จริยธรรมองคก์ร และมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานดว้ยความช่ือสัตยสุ์จริต 

1.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสาร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ 
มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติัและทบทวนนโยบาย
และการปฏิบติัเป็นประจ า 

หลกัปฏิบติั 1.3 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of care) และ

ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 
2535 (และท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.หลกัทรัพย1์") ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น นโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนด
ไว ้รวมถึงมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯอย่างมี
นยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงก าหนดขอบเขตการมอบหมาย
หน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดย 

1.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบขอ ง   
คณะกรรมการบริษทั เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจดัให้มีการทบทวน
กฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมถึงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทั 

               ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 
1.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีของตนและมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการ  

ให้แก่ ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ อ านาจในการอนุมัติธุรกรรมต่างๆ (Delegation of 
Authority) อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัจะยงัคงติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ 

               มอบหมาย 
          ทั้งน้ี ขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดงัน้ี 

เร่ืองท่ีดูแลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีการด าเนินการอยา่ง
เหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก.       การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข.       การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม รวมถึงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค.       การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
          เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง.       การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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จ.       การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 
          เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
เร่ืองท่ีด าเนินการรามกบัฝ่ายจดัการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะ
ก ากบัดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมถึง มอบหมายให้
ด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริษทัจะติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ี
เหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนการบริหาร/

พฒันาบุคลากร และแผนการ/นโยบายพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะไม่ด าเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบายโดย

มอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงประกอบดว้ย 
ก. การจดัการให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัแลว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั

จะให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว ้และจะคอยติดตามดูแล
ผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

ข.   เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 

2.2 หลกัปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ (Objectives) เป็นไป 

เพ่ือความยัง่ยืน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ (Value Creation) ลูกคา้ คู่คา้ ผูมี้ส่วนได ้
เสียอื่นและสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ี รับผิดชอบดูแลให้บริษทัฯ มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) 
ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model และ
ส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวโดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ พนัธกิจและค่านิยม
องคก์ร หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษทัฯ กลุ่มบริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม ควบคู่กนัไป 
โดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 
(2) การน าเอาความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมาพิจารณาในการก าหนดวตัถุประสงคห์รือ 

เป้าหมายหลกั โดยให้มีความสมดุลกนั 
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(3)         การประเมินความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 
(4)         วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทั 
(5)         กลุ่มลูกคา้ของบริษทั 
(6)         ความสามารถในการท าก าไร หรือการแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าใหบ้ริษทัฯ และลูกคา้ 
             (Value Proposition) 
(7)        ความสามารถในการด ารงอยูใ่นระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีมี 
             ผลกระทบต่อกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รท่ีสะทอ้นคณุลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น 
ความรับผิดชอบในผลการกระท า  (Accountability) ความเ ท่ียงธรรม ( Integrity) ความโปร่งใส
(Transparency) และความเอาใจใส่รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Due consideration of social and 
environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจ จะน าเอา
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รเป็นตวัตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นกบัองคก์ร สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงค ์ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 

ประจ าปีของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั สอดคลอ้งและบรรลุวตัถุประสงค ์รวมถึงเป้าหมายหลกัของกิจการภายใต  ้
การน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกั บ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทัฯ และ
กลุ่มบริษทั ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนับสนุนให้มีการจดัท า หรือ
ทบทวนวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์
และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย  
Value Chain รวมถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทั และกลุ่ม
บริษทั โดยมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 
(1)    ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   กบับริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ไวช้ดัเจน เพื่อให้บริษทัฯ และกลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงและไดรั้บ 
  ขอ้มูลประเด็นหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

(2)   ระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 
  และหน่วยงานองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้มหน่วยงาน 
  ราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

(3)   ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจดัประเด็นดงักล่าวตาม 
  ความส าคญัและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อทั้งบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพ่ือ 
  เลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการให้เกิดผล 
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2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ์ คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพบริษทัฯ 
โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี จะตระหนกัถึงความเส่ียงของการ
ตั้งเป้าหมายท่ี อาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานสู่ 
การปฏิบติัใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 
ติดตามการด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผูรั้บผิดชอบดูแล จดัท า Action Plan 
งบประมาณตามแผนกลยทุธ์และการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ของงาน และให้มีการจดัประชุมเป็นประจ าตามท่ีผูบ้ริหารก าหนดเพื่อติดตามความคบืหนา้และเพื่อ
พิจารณาปรับแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

2.3 หลกัปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 3.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัมีองคป์ระกอบ

และสัดส่วนของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายใน

ดา้นทกัษะประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุท่ีจ าเป็นต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญของ
กรรมการ (Skill Matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษทัโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถ
เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้รวมถึงตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร
อยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับขนาด
ประเภท และความชบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม โดย 
ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 
ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์

รวมถึงจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
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3.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลาก 
หลาย และข้อมูลกรรมการ เช่น ช่ือ-นามสกุล อายุ ต าแหน่งประเภทของกรรมการ ประวติัการศึกษา
ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้น วนัท่ี เดือนและปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และ/หรือ แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลท่ีหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองคป์ระกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษทัมีการ

ด าเนินการ ดงัน้ี 
(1)     จดัให้องคป์ระกอบคณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 หรือ 
(2)     แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึง (Lead Independent Director) ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม 

3.2.2 ก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารต่างกนั
อย่างชดัเจน เพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารเป็นคนละคนกนั 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะ
ครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1)     การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้าการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัมีประสิทธิภาพ 
          และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
(2)     การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี 
          จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(4)  การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและมี 

 มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธานการ 
 ประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(5)   การจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย 
 ประเด็นส าคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลพินิจท่ีรอบคอบให้ 
 ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(6)   การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
  และระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

(7)   การดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น ๆ ให้บรรลุ 
  ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

(8)   เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และ 
  คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 

3.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดงักล่าวและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 9 จาก 29 1 

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 3 คณะ เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอ
แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบต่อไป ดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริหาร 

- ร่วมก าหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบติั กรอบการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจโครงสร้าง
การบริหารงาน ระเบียบข้อบังคับ อ านาจหน้าท่ี อ านาจอนุมัติ และงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแล
ตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
และนโยบายของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณา ระงบั ยกเลิก และอนุมติัการใชจ้่ายการจดัซ้ือ การ
จัดจ้างและการด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งให้
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพยฯ์") และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ รวมทั้งมาตรการและแนวปฏิบติัต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

-     ดูแลให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมรัดกุม และก าหนดระเบียบนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ในการด า เ นินงานด้านการดูแลสังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดล้อม  (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 

-    ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพฒันา
ปรับปรุงและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายใน
การพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ืองต่อไป(โครงสร้างคุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร) 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารของบริษทัฯ รับผิดชอบ
จดัท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปี 

- สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบ
บญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

-    พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯรวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู ้สอบบัญชีนั้ นและประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับ
มอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งการเลิกจา้ง 
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-     ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง พร้อมทั้งพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

-     สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงพิจารณาผลการสอบทานและติดตามการทุจริต และเป็นช่องทางหน่ึงของบริษทัฯ ในการรับขอ้
ร้องเรียนการกระท าทุจริต รวมทั้งส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเส่ียง การสร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนั และการตรวจสอบ 

-       ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันา
ปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายใน
การพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

-    ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

-    ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในกรณีท่ีพบพฤติกรรมอนั
ควรสงสัยว่า กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริษทัหรือ บุคคลซ่ึงรับผิดชอบใชก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ 
ไดก้ระท าความผิดตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน30 
วนั นับตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี(โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ เ ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ) 
(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

             -       ก าหนดนโบายแนวปฏิบติั และกรอบการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหบายท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้ง
มาตรการป้องกนัแกไ้ข และจ ากดัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบติัต่อตวัผูก่้อการทุจริตคอร์รัป
ชนั 

               -      ก ากบัดูแล ติดตาม และสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์ร
ตลอดจนระดบัโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยค านึงถึงความเส่ียงในแต่ละดา้น (Risk 
Awareness) เพ่ือประกอบการประเมินวิเคราะห์ และตดัสินใจ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีกระบวนการบริหารความ
เส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ (Risk Management) รวมทั้งทบทวนแนวปฏิบติัและ
กรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ 
(RiskTolerance) ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

-      วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้ก าหนด
ไวโ้ดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของสากลปฏิบติั และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม
ต่อคณะกรรมการบริษทั 
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        -       ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการ
พัฒนาปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวนโยบาย ในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ืองต่อไป(โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามท่ี
ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

หลกัปฏิบติั 3.3 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาให้โครงสร้าง 

และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษทัน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

3.3.1 ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียง และสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัอื่นซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯประสบการณ์
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีควรไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย
ทั้งน้ี อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 

3.3.2 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวั
เงินโดยคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค  าตอบ
แทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัฯ สร้างให้กบัผูถื้อหุ้น แต่จะมิอยูใ่นระดบัท่ี
สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึง 
ภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

3.3.4 อตัราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ แผนการลงทุน 
ตามความจ าเป็น ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการ
บริหารงานของบริษทัฯ ในอนาคต ทั้งน้ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

หลกัปฏิบติั 3.4 
         คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านจะมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

3.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่ามีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑ์การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการ รวมถึงประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น
เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีในบริษทัฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษทั แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทั ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิภาพของการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะ
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กรรมการบริษทัอาจลดลง หากจ านวนบริษทัท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็น
ท่ีรับทราบ 

3.4.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน 
กิจการอื่นท่ีมีความขัดแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัมีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ให้ผูมี้ถือหุน้
รับทราบตามความเหมาะสม 

3.4.5 กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี เวนัแต่มีเหตุจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม 

3.4.6 ก าหนดให้มีจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่าตอ้งไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะสามารถเปิดประชุมได ้และ ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการบริษทัอยูใ่นท่ีประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการบริษทัทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดง
ความเห็นอยา่งเปิดเผย 

หลกัปฏิบติั 3.5 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

และบริษทัร่วม และกิจการอื่นท่ีบริษทัฯ ไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญัในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการในแต่ละแห่ง ให้มีความ 
เขา้ใจและถูกตอ้งตรงกนั 

3.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงรวมถึง 
(1)   ก าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยและ 
        บริษทัร่วม และให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง เวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็น 
        บริษทัขนาดเลก็ท่ีเป็น Operating Arms ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ประธาน 
        เจา้หนา้ท่ีบริหารบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งก็ได ้ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทัและให้ 
        เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย 
(2)   ก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ตามขอ้ (1)และ 
       ให้ตวัแทนของบริษทัฯ ดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และใน 
       กรณีท่ีบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม มีผูร่้วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายให้ 
       ตวัแทนท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และให้สอดคลอ้งกบั 
       นโยบายของบริษทัแม่ 
(3) ก ากบัดูแล ติดตาม ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้มีความเหมาะสมและ

รัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(4)  การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัการ
ไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 
 
 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 13 จาก 29 1 

3.5.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมอย่างมีนัยส าคญัต่อ
บริษทัฯ ในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders 
Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความซัดเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท า
งบการเงินของบริษทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

หลกัปฏิบติั 3.6 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย

และกรรมการรายบุคคล เพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นต่อไป 
3.6.1 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยจะประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังเพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนด
บรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 

3.6.2 ในการประเมินผลการปฏิบติังานจะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยเป็นวิธีการประเมิน
ด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือใช้วิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) ร่วมด้วยรวมถึงเปิดเผย
หลกักณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.6.3 คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 
ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการ
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.6.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัจะถูกน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

หลกัปฏิบติั 3.7 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านไดรั้บการส่งเสริม
ทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ไดรั้บการแนะน า อบรม
และมีขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.7.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
3.7.3 คณะกรรมการบริษทัจะศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
3.7.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการ 

บริษทัในรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
หลกัปฏิบติั 3.8 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยภายใต้

กลไกท่ีบริษทัฯ เอ้ือให้กรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นได ้รวมถึงมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ี
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
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3.8.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ทุกปีเพื่อให้ 
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เหมาะสมกบัภาระ 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษทัไม่ไดมี้การประชุมรายเดือน จะก าหนดให้จดัการรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบและดูแล
การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัเหตุการณ์ 

3.8.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมถึงฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

3.8.4 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการบริษทัหรือเลขานุการบริษทัจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดั
ประชุมเร็วกว่านั้นให้ 

3.8.5 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้โอกาสรู้จกั
ผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.8.6 คณะกรรมการบริษทัจะเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ี
จ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดย
ถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษทัฯ 

3.8.7 คณะกรรมการบริษทัจะถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่าง
กนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบ ถึงผลการประชุมดว้ย 

3.8.8 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการบนัทีกรายงานการประชุมหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษทัและลงนามรับรองความถูกตอ้งจากประธานกรรมการบริษทัแลว้ จะจดัเก็บทั้งใน
รูปแบบแพม้เอกสารท่ีเป็นตน้ฉบบัและฉบบัอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ความสะดวกส าหรับกรรมการบริษทั
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงได ้

3.8.9 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี 
ในนามบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีตามพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 รวมถึงปฏิบัติให้ เ ป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรวมถึงให้
ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสาร
การประชุม เอกสารส าคญัต่าง ๆ และประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี 
และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไชดข์องบริษทัฯ 
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3.8.10 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งต่อเน่ือง และใน
กรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) จะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

 

2.4 หลกัปฏิบัติ 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดแนวทางให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ เพื่อเป็นก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 

สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม 

โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการการ
สรรหาและแต่งตั้งบุคคล และเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอ ให้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง
โดยให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บ 
การอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมทุนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอื่นของ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและ
จ านวนบริษทัที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดบั ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัผลประโยซน์ของกิจการในระยะ
ยาว ซ่ึงรวมถึง 
(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะส้ัน เช่น 

โบนสั 
(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนตอ้งค านึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสูงกว่า

หรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ 
(3)    การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษทัที่ไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการ 
      ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยมีเกณฑ์การประเมินผล
งานท่ีจูงใจให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั  
กลยุทธ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารทราบเกณฑก์ารประเมินล่วงหนา้ 
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(2) ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการ
บริษทั หรือกรรมการอาวุโสตอ้งเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพฒันาให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับทราบ 

(3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบติัหน้าท่ี
ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน อนุมัติโครงสร้า ง
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรับทั้ง 
องคก์ร 

หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของบริษทัฯ 
4.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้นหรือนโยบายของ
กลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุม
กิจการ 

หลกัปฏิบติั 4.4 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ของ 

องคก์รพนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็น
ธรรม เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนกังานมีการ 
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมถึงสนับสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการ
บริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเส่ียง หรือดูแลให้มี
นโยบายการลงทุน แบบ Life Path 
 

2.5 หลกัปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญัและสนบัสนุนการน านวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ ธุรกิจ สร้าง

ประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มาปรับใช ้
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5.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม และ
ดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน 
และการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน านวตักรรมท่ีช่วยเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัฯ และคู่คา้ มาปรับใช้ ซ่ึงอาจครอบคลุม
การก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Mode) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ 
การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมถึงการร่วมมือกบัคู่คา้ 

หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) และนโยบาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกฝ่ายในบริษทัฯด าเนินการสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั 

5.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน
องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายหรือ
แนวปฏิบติัซ่ึงอยา่งนอ้ยครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทน
และค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ 
และส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุ 
และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการรวมถึงการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่
ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งระบุเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีโปร่งใส เป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบติั การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้ 
บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเอง อยา่งเป็น
ธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกนัอยา่งย ัง่ยืน 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทั จะไม่สร้างหรือก่อให้ 
เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน (ส าหรับการผลิต 
ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น ้ า การจดัการขยะ/ของเสีย การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและ
ฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการ
ของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นตน้ 
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6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่ายดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใส
ตรวจสอบไดไ้ม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้อยา่งไม่เป็นธรรม 

7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดให้บริษทัฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะรวมถึง
สนบัสนุนให้บริษทัอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั และเขา้
ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)เพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดใ้นระยะยาวอยา่งย ัง่ยืน 

5.3.1      คณะกรรมการบริษทัจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมถึงตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Mode) ท่ีต่างกันท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจจะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ี
จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พฒันา และดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ ซ่ึงทรัพยากรท่ีบริษทัฯ พึงค านึงถึงมี
อย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน (Financial Capital) ดา้นการผลิต (Manufactured Capital) ดา้น
ภูมิ ปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) ดา้นสังคมและความสัมพนัธ์ (Social and 
Relationship Capital) และดา้นธรรมชาติ (Natural Capital) 

หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ รวมถึงดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสท าธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี 
สารสนเทศซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการก าหนดแนวทาง
เพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการ 
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ 
โดยประเด็น/กรอบการก ากบัดูแลและบริหารจดัการในนโยบายการท ากบัดูแลและการบริหารจดัการดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร จะครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
(1) บริษทัไดท้  าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
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(2) บริษทัฯ มีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality)การรักษา
ความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมถึงป้องกนัมิให้มีการน า
ขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

(3) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการ 
ความดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity 
Management การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ( Incident Management) และการบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

(4) บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกั 
เกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจความเร่งดว่นในการใชง้าน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นตน้ 

 

2.6 หลกัปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 
หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทั มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท า

ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะศึกษาและท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของกิจการ และอนุมติัความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้
6.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนัทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะ
ให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ทั้ งน้ีความเส่ียงหลักท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญัแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียง
ดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) และความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั(Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความ
เส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียงและมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเส่ียง 
(Take) การควบคุมความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Terminate ) และการถ่ายโอนความเส่ียง 

6.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
กลัน่กรอง ขอ้ 6.1.1 - 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
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6.1.7 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศและระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือกิจการอื่นท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั(เช่น มี
สัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50)คณะกรรมการบริษทัจะน าผล
ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 –  
6. 1.7 ดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมการบริษทัจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุก

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย ์

6.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยควรมี 
       หนา้ท่ีอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and Completeness) 
(2) สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าเป็นไป
ตามกฎหมายท่ี เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยต่อตา้นทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ จดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การหารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ี 
เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั 
หน้าท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯกบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น การป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ
บริษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร รวมไปถึงการรายงานการถือ
ครองหรือการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของกรรมการ และผูบ้ริหาร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้มีนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และก ากบัดูแลให้มีระบบ
การรักษาความปลอดภยัของข้อมูล โดยก าหนดวิธีปฏิบัติในการรักษาความลบั(Confidentiality) การ
รักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล(Availability) รวมถึงการจดัการขอ้มูลท่ี 
อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะ
ดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ท่ีปรึกษา
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมถึงดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติั เพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการ มี
การเปิดเผยขอ้มูลตามท่ี กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม
เป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการ
รายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้น 

6.3.4 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงรับทราบภาระหนา้ท่ีการรายงานการ 
ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้ง
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนเอง คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนั
สามีภริยาและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัตส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 276 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และประกาศส านักงาน 
ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยตนเอง คู่สมรส
หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีมีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัในวนั
เดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและความยัง่ยืนและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาสรวมถึงจะแจง้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรให้กรรมการผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง และผูป้ฏิบติังาน ของบริษทัฯ ท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้
หรือครอบครองขอ้มูลภายใน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมี
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ผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์น าขอ้มูลนั้นไปใชป้ระโยชน์ดว้ยการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่นและบุคคลดงักล่าวขา้งตนั
ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลอ่ืนท่ีอาจน าขอ้มูลนั้นไปใช้ประโยชน์ ก่อนวนัท่ีงบการเงินหรือ
ขอ้มูลภายในจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนงดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ให้สามารถด าเนินการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ไดภ้ายหลงัพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง 

หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ี

ชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
6.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และจะจัดให้มีโครงการหรือ

แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมการบริษทัจะก ากับดูแลให้บริษทัฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี

เบาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพื่อการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมี
ความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมถึงเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเ รียนไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะ
ก าหนดให้มีการแจง้เบาะแสผ่านทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูลการด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

6.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้ดว้ยเจตนาสุจริต 
 

2.7 หลกัปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 
หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

ส าคญัต่าง ๆ เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะให้มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ  ของ

บริษทัฯ มีความโปร่งใส เป็นไปอยา่งครบถว้น ถูกตอ้งและเหมาะสม ตามแนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และพนกังาน ปฏิบติัตามระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลดว้ย 
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7.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายถึง
ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุน
สัมพนัธ ์

7.1.3       ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ี 
    เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภายใน รวมถึงขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทัฯ 

7.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี และ/หรือแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทั้งน้ี เพ่ือให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯในแต่ละไตรมาสไดดี้ย่ิงขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.5 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการราย 
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุ้นของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของบริษทัฯและมีการ 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทาง
แกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใด ( หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัคณะกรรมการบริษทั
จะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้าการท าร้ายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภาวะท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้

มัน่ใจไดว่้าบริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินไดโ้ดยค านึงถึงสิทธิของผู ้
มีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ี หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะ
ติดตามอย่างใกลชิ้ดและดูแลให้บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 24 จาก 29 1 

7.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่าย
จดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว่้าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน
ของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยตวัอยา่งสัญญาณบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถว้น 
(4) ขาดระบบบญัชีท่ีเหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้นเกินกว่าส่วนสินทรัพย ์
(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหน้ี 

หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปีดเผยข้อมูลตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือระดบัสากล ทั้งน้ี อาจ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไว ้ในเวบ็ไชดข์องบริษทัฯ และรายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่บริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีในการ

ส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมเท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีนโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการ

ส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนัทันเวลา ใชช่้องทางท่ี
เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพยร์วมถึงมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนั
ทั้งองคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มี
ความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั ค่านิยม
และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผู ้จัดการฝ่ายนักลงทุน
สัมพนัธ์ เป็นตน้ 
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7.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น 
การจดัให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงก าหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ ว

คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย 
เช่น เว็บไซต์ของบริษทัฯ โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบนั ทั้งน้ี 
บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
(3) รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหนา้ 
(5) รายงานประจ าปี และหรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถให้ดาวน์

โหลดได ้
(6) ขอ้มูล หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือส่ือต่าง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมค้า และ Special Purpose Enterprises  

Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9)  กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ 
        ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)   การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(11)   หนงัสือเชิญประชุมสามญั และวิสามญัผูถื้อหุ้น 
(12)   ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 
(13)   นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายบริหารความเส่ียง 
          รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 
(14)   กฎบตัร หรือคุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทัรวมถึง 
         เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทักฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบคุณสมบติั 
         วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
         คณะกรรมการบริหาร 
(15)   จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
(16)   ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เลขานุการบริษทั 
         เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถให้ขอ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
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2.8 หลกัปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
 
หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดผ้่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมติัของผูถื้อหุ้น
โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น เช่นก าหนดหลกัเกณฑท่ี์เปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นส่วนนอ้ย ร้ายเด่ียวหรือหลายรายรวมกนั ท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทั สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอรายช่ือกรรมการล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุ้น ภายในระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์น้ีบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ และแจง้ข่าวผ่าน
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม หากกรณีคณะกรรมการบริษทัไม่ไดพ้ิจารณาวาระการประชุมและ/หรือ รายช่ือกรรมการ ท่ีผู ้
ถือหุ้นเสนอมาบรรจุเป็นวาระการประชุม จะแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทาง 
ไปรษณียแ์ละ/หรือ วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนัประชุม 
สอดคลอ้งตามพระราชบญัญติัมหาชน (ฉบบัแกไ้ข พ.ศ. 2564) และประกาศของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ได้ก าหนดไว้ละเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทางเวบ็ไชของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไชดข์องบริษทัฯดว้ย 

8.1.6 หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษโดย 
รายละเอียดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นจะประกอบดว้ย 
(1)     วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้น 
(2)     วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมติั รวมถึงแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน 
          เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมติัค่าตอบแทน 
         กรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ 

ซ่ึงรวมถึง 
ก. วาระอนุมติัจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล

และขอ้มูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผลและขอ้มูลประกอบเช่นกนั 
ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ - ระบุช่ือ อาย ุประวติัการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษทัจดทะเบียน

และบริษทัทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการ
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ท่ีเสนอ และในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ ให้ระบุขอ้มูล
การเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผา่นมา และวนัท่ี เดือนละปีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบเช่น ค่าตอบแทนประจ ารายปี
เบ้ียประชุมรายคร้ัง และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ(ถา้มี) 

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี - ซ่ึงบริษทัสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ช่ือผูส้อบบญัชีท่ีเสนอให้
แต่งตั้ง ประสบการณ์ ความสามารถ และประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า
สอบบญัชีและค่าบริการอื่น 

(4)     หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5)     ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนน 
          เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอ 
          เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการ 
          มอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้

ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตนเองได ้
8.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปรายสถานท่ีจดัประชุมท่ี
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระ
ให้ผูถื้อหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดเง่ือนไขให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะน าเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การจดัประชุมใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (8-AGM) หรือรูปแบบไฮบริด (Hybrid) การลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนบัคะแนน
และแสดงผลเพื่อให้การด าเนินการประชุมส่ามารถกระท าไดร้วดเร็วถูกตอ้งและแม่นย  า โดยบริษทัฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 1 ชัว่โมง พร้อมทั้งใชร้ะบบ Barcode ในการ
ลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพื่อความโปร่งใส 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดใอกาสให้ผูถื้อหุ้น แสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

8.2.5 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผู ้
ถือหุ้นจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อ
หุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมการประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถชกัถามในประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง การด าเนินการประชุมจะ
เป็นไปตามล าดบัวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมวาระการ
ประชุมกะทนัหนัในวนัประชุม 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัใหมี้การลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุ้น
ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัจะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผู ้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุม 

หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่า ง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนั

ท าการถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
8.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 

14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วม/ไม่ไดเ้ขา้
ร่วมการประชุม 

(2) การแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ มติท่ีประชุมและ 
ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมถึงช่ือ - นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบซ่ึงบริษทัฯจะตอ้ง
ได้รับความยินยอมจากผู ้ถือหุ้นในการเปิดเผยช่ือ นามสกุล ในกรณีผูถื้อหุ้นไม่ประสงค์ออกนาม 
คณะกรรมการบริษทัจะให้ท าการบนัทึกว่าเป็นค าถามและ/หรือ ค าตอบ จากผูถื้อหุ้นท่ีไม่ประสงคอ์อก
นาม เพื่อปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

(4) รายช่ือผูต้รวจสอบ หรือพยาน/สักขีพยาน ในการนบัคะแนนเสียง ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงท่ีเป็น
อิสระท่ีพิจารณาให้คะแนน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ท่ีปรึกษากฎหมาย ผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

 

ส่วนที่ 3 จริยธรรมทางธุรกจิ 
 
คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบในการจดัให้มีระบบท่ีให้ความมัน่ใจว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัฯ ไดด้ าเนินไป

ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี โดยให้มีการจัดท าแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจและประกาศให้
พนกังานทุกคนทราบดยทัว่กนัซ่ึงขอ้ปฏิบติัทางจริยธรรมจะการทบทวนเสมอในแง่ของความคาดหวงัของบริษทัฯและผูถื้อ
หุ้นท่ีเปล่ียนไป และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ 



 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ฉบบั ทบทวน 28 กนัยายน 2561                       หนา้ 29 จาก 29 1 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) เพื่อส่ือสารให้คณะกรรมการ
ทุกชุดผูบ้ริหารและพนกัานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯโดยมุ่งหวงัให้การ
บริหารและการปฏิบติังานมีความโปร่งใส ชดัเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศกัด์ิศรี ควรแก่ความเช่ือมัน่และ
ไวว้างใจของคู่คา้ ลูกคา้ และประชาชน 
 

ส่วนที่ 4 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
การก ากบัดูแลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

ตามท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูกิจการท่ีดีขึ้น โดยยึดหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการบริษทัได้ให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดองคก์ร การบริหารจดัการ และการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงก าหนดให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามท่ี
เห็นควร 


