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4.     การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

➢ 4.1    การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
การวิเคราะห์ผลด าเนินงาน บริษทัจะวิเคราะห์ภายใตง้บการเงินรวมซ่ึงรวมกลุ่มธุรกิจทั้งหมด 3 กลุ่มธุรกิจ คือ  
1. กลุ่มผลิตภณัฑ์หนัง ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์หนังสัตวฟ์อก ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ 

และผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนต ์
2. กลุ่มธุรกิจพลงังาน ประกอบดว้ยการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน รวมถึงโรงก าจดัขยะ

และผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากขยะ 
3. กลุ่มออกแบบและจดัจ าหน่ายยานพาหนะ ประกอบดว้ย การออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาด

เลก็ท่ีผลิตดว้ยอลูมิเนียม 

รายได้จากการขายและบริการ 
กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างรายไดจ้ากการขายและบริการแบ่งตามส่วนงานของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ของธุรกิจหลกัของ

กลุ่มบริษทัตามตารางดา้นล่างดงัน้ี  
โครงสร้างรายได้ตามธุรกิจหลัก 

ของกลุ่มบริษัท 
ด าเนินการโดย 

ปี 2565 ปี 2566  ปี 2567 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั        
- ผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อก CWT 180.95 9.71 161.41 9.04 276.92 17.25 
- ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ล้ียง CWT 120.58 6.47 83.77 4.69 73.30 4.57 
- ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั CWT 29.08 1.56 22.58 1.26 27.53 1.71 
- ผลิตภัณฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนัง

ส าหรับรถยนต ์
CWT 1,154.69 61.95 959.65 53.72 564.92 35.19 

2. กลุ่มธุรกิจกลุ่มพลงังาน  
-    ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก 
     พลงังานทดแทน 

 
GP2 และ BFS3 

 
313.47 

 
16.82 

 
520.31 

 
29.13 

 
625.21 

38.94 

3. กลุ่มออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถ
โดยสารขนาดเลก็ 

SKC 65.15 3.50 38.65 2.16 37.69 2.35 

รายได้จากการขายและบริการรวม  1,863.92 100 1,786.37 100 1,605.57 100 
   
 ปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,605.57 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัจ านวน 
942.67 ล้านบาท รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานจ านวน 625.21 ล้านบาท และรายได้จากกลุ่มออกแบบและจัดจ าหน่าย
ยานพาหนะจ านวน 37.69 ลา้นบาท ทั้งน้ีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์หนังลดลงจากปี 2566 ท่ีมีรายไดจ้ านวน 1,227.41 
ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 284.74 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.20 โดยรายได้จากผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนัง
ส าหรับรถยนต์ปี 2567 จ านวนท 564.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.19 ของรายไดร้วม ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีรายไดจ้ านวน 
956.65 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 394.73 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 41.13 เน่ืองจากการเขม้งวดในการอนุมติัสินเช่ือรถยนต์ และ
หน้ีครัวเรือนท่ีสูงขึ้นท าให้อตัราการปฎิเสธสินเช่ือเพ่ิมขึ้น ซ่ึงส่งผลต่อผูผ้ลิตรถยนต์และช้ินส่วนส าหรับรถยนต์ อย่างไรก็ตาม 
บริษ ทไดด้ าเนินการรับจา้งผลิตหนงัเพ่ิมขึ้นส่งผลให้รายไดจ้ากผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อกปี 2567 จ านวน 276.92 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จากปี 2566 ท่ีมีรายไดจ้ านวน 161.41 ลา้นบาท 
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 ส าหรับรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทนปี 2567 จ านวน 625.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 38.94 ของรายไดร้วม
เพ่ิมขึ้ นมาจากการท่ีกลุ่มธุรกิจผลิตและขายไฟฟ้าได้ตามสัญญาการขายไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลจ านวน 16 เมกะวตัต ์
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีรายไดเ้พ่ิมขึ้นจากการให้บริการจดัการระบบก าจดัขยะมูลฦอยชุมชนกบัเทศบาลนครสวรรค ์
 ส าหรับรายได้จากกลุ่มธุรกิจออกแบบและจัดจ าหน่ายยานพาหนะเรือและรถโดยสารขนาดเล็กในปี 2567 รายได้
จ านวน 37.69 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2566 ท่ีมีรายไดจ้ านวน 38.65 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจยงัคงมีกระแสเงินไม่เพียงพอ
ต่อการผลิต 
 ปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,786.37 ลา้นบาท ขณะท่ีปี 2565 มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 
1,863.92 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 77.55 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.16 โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัจ านวน 1,227.41 
ลา้นบาท รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานจ านวน 520.31 ลา้นบาท และรายไดจ้ากกลุ่มออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสาร
ขนาดเลก็จ านวน 38.65 ลา้นบาท ทั้งน้ีรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ์หนงัสัตวฟ์อกจ านวน 161.41 ลา้น
บาท ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ล้ียงจ านวน 83.77 ลา้นบาท ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนงัจ านวน 22.58 ลา้นบาท ผลิตภณัฑ์หนงัและ
ช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนตจ์ านวน 959.65 ลา้นบาท โดยรายไดจ้ากผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนต์ลดลง
จากการชะลอตวัของเศรษฐกิจท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าให้ภาคอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ลดลง รวมถึงส่งผลต่อรายไดจ้ากการ
ขายเรือและรถโดยสารขนาดเล็กในปี 2566 จ านวน 38.65 ลา้นบาท ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมาท่ีมีรายไดจ้ากการขาย
จ านวน 65.15 ลา้นบาท ส าหรับรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทดแทนนั้นเน่ืองจากในปี 2566 บริษทัไดล้งทุนซ้ือ บริษทั กรีน 
เพาเวอร์ 5 จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวล ท าให้กลุ่มพลงังานรายไดจ้ากการขายไฟฟ้ารวมจ านวน 16 เมกะ
วตัต ์คิดเป็นรายไดจ้ านวน 520.31 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ท่ีมีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานจ านวน 313.47 ลา้นบาท 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีผลก าไรสุทธิจ านวน 152.51 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2564 ท่ีมีก าไรสุทธิเท่ากบั 151.78 ลา้น
บาท โดยกลุ่มมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมจ านวน 1,863.92 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 108.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.19 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2564 ท่ีมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมจ านวน 1,755.26 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
ธุรกิจหนงัผืนมีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑห์นงัผืนส าหรับเบาะรถยนตเ์พ่ิมขึ้นจากจ านวนผลิตรถตามรุ่นท่ีไดรั้บ ส าหรับรายได้
จากกลุ่มธุรกิจพลงังานซ่ึงเกิดจากขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยปี์ 2565 มีรายไดล้ดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมาโดยปี 2565 รายได้รวม
จ านวน 313.47 ลา้นบาท ขณะท่ีปี 2564 ท่ีบริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานจ านวน  341.90 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 28.43 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.32 เน่ืองจากปี 2565 กลุ่มธุรกิจพลงังานหยดุการผลิตเพื่อปรับปรุงเคร่ืองจกัรตามแผนงานประจ าปี 
ส่งผลให้จ านวนชัว่โมงในการผลิตลดลง ส าหรับรายไดจ้ากธุรกิจออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเล็กท่ีผลิต
ดว้ยอลูมิเนียมในปี 2565 จ านวน 65.15 ล้านบาท  เพ่ิมขึ้น 43.28 ล้านบาท ขณะท่ีปี 2564 จ านวน  21.87 ล้านบาท เน่ืองจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 คล่ีคลายลง ลูกคา้จึงทยอยเรียกสินคา้เพ่ิมขึ้น 

 

รายได้อื่น 

รายไดอ่ื้นของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบ้ีย รายไดค้่าบริหารจดัการ  และรายไดค้่าเช่า เป็นตน้ โดยใน ปี 
2565, 2566 และปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดอ้ื่นจ านวน 31.41, 41.46 และ 18.56 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ต้นทุนขายและบริการ 

กลุ่มบริษทัมีโครงสร้างตน้ทุนขายและบริการแบ่งตามสายผลิตภณัฑข์องธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัตามตารางดา้นล่างดงัน้ี  
 

 
ปี 2567 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนจากการขายและให้บริการรวมจ านวน 1,220.37 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2566 จ านวน 

1,480.46 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 260.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.57 ทั้งน้ี ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์เบาะหนังและ
ช้ินส่วนส าหรับรถยนต์ตน้ทุนลดลงอย่างมาก โดยปี 2567 ตน้ทุนขายจ านวน 472.40 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีตน้ทุนขาย
จ านวน 810.97 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 41.75 ซ่ึงสอดคลอ้งกับรายได้ของผลิตภณัฑ์ดังกล่าวท่ีลดลง  และในระหว่างปี 
บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 15.36 ลา้นบาท  

ส าหรับต้นทุนขายของกลุ่มผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนปี 2567 จ านวน 452.28 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีมีต้นทุนขายจ านวน 399.89 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจ านวน 52.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.10 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัรายไดข้องกลุ่มพลงังานทดแทนท่ีเพ่ิมขึ้นเช่นเดียวกนั 

ส าหรับตน้ทุนขายของกลุ่มออกแบบและผลิตจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเลก็นั้น ปี 2567 จ านวน 33.08 ลา้นบาท 
ลดงลงจากปี 2566 ท่ีมีตน้ทุนขายจ านวน 67.42 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 34.34 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.93 เน่ืองจากการตั้ง
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของแม่พิมพใ์นปี 2566 ส่งผลให้ในปี 2567 กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ าตน้ทุนค่าเส่ือมราคาของแม่พิมพม์าเป็นตน้ทุน
การผลิตต่อไป 

ปี 2566 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนจากการขายและให้บริการรวมจ านวน 1,480.46 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2565 จ านวน 
1,424.18 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 56.28 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.95 ซ่ึงเกิดจากต้นทุนวตัถุดิบ ค่าเช้ือเพลิง ค่า
พลงังานท่ีปรับราคาเพ่ิมขึ้น และในระหว่างปีบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 51.74 ลา้นบาท 
ซ่ึงไดแ้สดงรวมอยู่ในตน้ทุนขายดว้ย ส าหรับตน้ทุนขายของกลุ่มผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนปี 2566 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 เน่ืองจากในปี 2566 กลุ่มบริษทัซ้ือ บริษทั กรีน เพาเวอร์ 5 จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ ากดั”) 
เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวล และบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จ ากดั เร่ิมผลิตเช้ือเพลิงจากขยะ ดงันั้น
ตน้ทุนขายของกลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนปี 2566 จ านวน 399.89 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 
2565 ต่อตน้ทุนขายวนัละ 217.21 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 182.68 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 84.10 

ปี 2565 ในส่วนของตน้ทุนขายและบริการ กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนขายและบริการรวมเท่ากบั 1,424.18 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 76.40 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีตน้ทุนขาย
และบริการรวมทั้งส้ิน 1,299.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 74.01 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม โดยกลุ่มผลิตภณัฑ์

สายผลิตภัณฑ์ตามธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท 

งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อก 129.98 9.13 114.28 7.72 169.11 13.86 
2. ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ล้ียง 91.26 6.41 69.77 4.71 73.56 6.03 
3. ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั 21.98 1.54 18.13 1.22 19.94 1.63 
4. ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนต ์ 879.65 61.77 810.97 54.78 472.40 38.71 
5. ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 217.21 15.25 399.89 27.01 452.28 37.06 
6. ออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเลก็ 84.10 5.91 67.42 4.55 33.08 2.71 
ต้นทุนขายและบริการรวม 1,424.18 100 1,480.46 100 1,220.37 100 
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หนงัมีตน้ทุนขายและบริการรวม 1,122.87 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 60.24 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ซ่ึงอตัราร้อยละ
ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2564 ท่ีมีตน้ทุนขายและบริการรวม 1,023.70 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 78.80 
ของรายได้จากการขายและบริการ โดยต้นทุนขายและบริการของกลุ่มผลิตภัณฑ์หนังแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก 
ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง และผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนังส าหรับรถยนต์ ในปี 2565 
จ านวน 129.98 ลา้นบาท 91.26 ลา้นบาท 21.98 ลา้นบาท และ 879.65 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.13, 6.41, 1.54 และ 61.77  
ของตน้ทุนขายและบริการรวมตามล าดับ ทั้งน้ีในกลุ่มบริษัทยงัคงมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อท าให้ 
Productivity เพ่ิมขึ้นประมาณ 10%   ส าหรับต้นทุนขายของการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนปี 2565 
จ านวน 217.21 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 14.19 ลา้นบาทเม่ือเปรียบเทียบกบัปี2564 ท่ีมีตน้ทุนขายจ านวน 231.40 ลา้นบาท โดย
อตัราร้อยละของการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 15.25 ของตน้ทุนขายและ
บริการรวม ลดลงจากปี 2564 ท่ีมีตน้ทุนขายคิดเป็นร้อยละ 17.81 ของตน้ทุนรวม เน่ืองจากการบริหารจดัการดา้นการต่อรอง
ราคาและค่าใช้จ่ายการขนส่งท าให้ต้นทุนเช้ือเพลิงลดลง  ส าหรับตน้ทุนขายของธุรกิจผลิตและจ าหน่าย ส าหรับธุรกิจกลุ่ม
ออกแบบและจดัจ าหน่ายยานพาหนะมีตน้ทุนขายและบริการปี 2565 จ านวน 84.10 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.91 ของตน้ทุน
รวม เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีตน้ทุนขายจ านวน 43.95 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.38 ของตน้ทุนรวม เน่ืองจากราคาวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิตเพ่ิมขึ้น 

ก าไรขั้นต้น 

ในปี 2567 ก าไรขั้นตน้รวมจ านวน 385.20 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีก าไรขั้นตน้จ านวน 305.91 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จ านวน 79.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.92 โดยก าไรขั้นตน้ของผลิตภณัฑ์หนงัสัตวฟ์อกปี 2567 จ านวน 107.81 ลา้นบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 38.53  ของก าไรขั้นตน้รวมจากการท่ีบริษทัให้บริการงานรับจา้งผลิตเพ่ิมขึ้น 

ส าหรับธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมีก าไรขั้นต้นปี 2567 จ านวน 172.93 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีมีก าไรขั้นตน้จ านวน 120.42 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 52.51 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.61  เน่ืองจาก
โรงไฟฟ้าชีวมวลควบคุมตน้ทุนเช้ือเพลิงทั้ง 2 โรง โดยการใชเ้ช้ือเพลิงจากแหล่งเดียวกนัและบริหารจดัการเร่ืองราคาและค่า
ความช้ืนให้อยู่ในระดับท่ีก าหนดเป้าหมายร่วมกนั นอกจากน้ีมีการควบคุมต้นทุนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้เป็นไปตาม
แผนการบ ารุงรักษาประจ าปี ส่งผลให้โรงไฟฟ้ามีก าไรขั้นตน้เพ่ิมขึ้น 

ส าหรับธุรกิจออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเลก็ มีก าไรขั้นตน้ปี 2567 จ านวน 4.61 ลา้นบาท ขณะท่ี
ปี 2566 มีขาดทุนขั้นตน้จ านวน 21.77 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2567 ไม่ไดมี้ค่าเส่ือมราคาแม่พิมพเ์ขา้มาเป็นตน้ทุนการผลิตจากการ
ท่ีบริษทัไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการตั้งค่าของดอ้ยค่าแม่พิมพเ์ม่ือปี 2566 

ในปี 2566 ก าไรขั้นตน้รวมจ านวน 305.91 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565จ านวน 133.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
30.43  ทั้งน้ีเน่ืองจากตน้ทุนของวตัถุดิบทั้งในส่วนของวตัถุดิบหนงั เคมี รวมถึงค่าพลงังานเช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมขึ้น ซ่ึงส่งผลให้ก าไร
ขั้นตน้ลดลง 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีก าไรขั้นต้นรวมจ านวน 439.74 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 16.47 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
3.61 เม่ือเทียบกบัก าไรขั้นตน้ของปี 2564 ท่ีมีก าไรขั้นตน้จ านวน 456.21 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุมาจากราคาวตัถุดิบของธุรกิจการ
ผลิตเรือและรถโดยสารขนาดเล็กปรับตวัเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนก าไรขั้นตน้ร้อยละ 23.59 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี
ก่อนซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 25.99 โดยก าไรขั้นตน้ของกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัปี 2565 จ านวน 362.17 ลา้นบาท ลดลง 5.62 ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 1.45 เม่ือเทียบกบัก าไรขั้นตน้ของปี 2565 ท่ีมีจ านวน 367.98 ลา้นบาท เน่ืองจากการปรับค่าใชจ้่ายพนกังานเพ่ิมขึ้น
ในรอบปี 2565  ส าหรับต้นทุนกลุ่มธุรกิจออกแบบและจัดจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเล็กมีขาดทุนขั้นต้นในปี 2565 
จ านวน 18.95 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีขาดทุนขั้นตน้จ านวน 22.08 ลา้นบาท โดยขาดทุนขั้นตน้ลดลง
เน่ืองจากรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงท่ีบางส่วน  ส าหรับธุรกิจกลุ่มผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
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ทดแทนมีก าไรขั้นตน้ปี 2565 จ านวน 96.26 ลา้นบาท ลดลง 14.24 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีก าไรขั้นตน้
จ านวน 110.50 ลา้นบาทเน่ืองจากจ านวนผลิตลดลงจากการหยุดปรับปรุงเคร่ืองจกัรตามแผนงานการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
ประจ าปี 

ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม 

 ในปี 2567 บริษทัมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ านวน 2.23 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2567 
บริษทัไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมร้อยละ 6 ของบริษทัท่ีถืออยู่ให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษทัร่วมลดลงคงเหลือร้อยละ 19 ตอ้งจดัประเภทเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือไปเป็นเงินลงทุนในการลงทุนท่ีไม่ใชห้ลกัทรัพย์
จดทะเบียนต่อไป 
 ในปี 2566 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเท่ากบั 9.44 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ท่ีมีจ านวน 5.65 ลา้น
บาท เน่ืองจากในปี 2566 บริษทัไดก้ลบัรายการค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทั เอ็น เอช เค สปริง (กมัพูชา) จ ากดั เน่ืองจาก
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

ในปี 2565  และปี 2564 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเท่ากบั 5.65 ลา้นบาท และ 5.46 ลา้นบาทตามล าดบั 
โดยส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนเพ่ิมขึ้น 0.19 ลา้นบาท เน่ืองจากการปรับปรุงกระบวนการผลิตและรายไดท่ี้เพ่ิมขึ้น  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่านายหน้า  ค่าส่งเสริมการขาย ค่าใชจ้่ายในการ
เดินทางเป็นตน้ ในปี 2567 ค่าใชจ้่ายในการขายรวม 41.46 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 เน่ืองจากการเขม้งวดของการให้สินเช่ือ
ของสถาบนัการเงิน ส่งผลให้บริษทัประกอบธุรกิจการบริหารจดัการทางดา้นการตลาดโดยลดค่าใชจ้่ายดงักล่าว 

ปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการขายรวม 49.40 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 ท่ีมีจ านวน 69.07 ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2566 ภาวะ
เศษฐกิจท่ีหดตวับริษทัจึงปรับแผนดา้นการเงินลดลง 

ปี 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายในการขาย 69.07 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีการใช้จ่ายในการขายจ านวน 56.69 
ลา้นบาท เน่ืองจากปี 2565 มีค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มธุรกิจเรือและรถโดยสารขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น เพื่อส่งเสริมการขายให้มี
รายไดท่ี้เพ่ิมขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่าท่ีปรึกษาโครงการธุรกิจใหม่ ค่าภาษี ค่า
สาธารณูปโภค เป็นตน้ ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ านวน 196.98 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ท่ีมี
ค่าใชจ้่ายบริหารจ านวน 188.45 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจพลงังานมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเพ่ิมขึ้นจากการให้บริการระบบ
ก าจดัขยะมูลฝอยชุมชน 

ปี 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 190.75 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ท่ีมีจ านวน 160.64 ลา้นบาท 
เน่ืองจากปี 2566 บริษทัได้ลงทุนซ้ือบริษทัในกลุ่มพลงังานเพ่ือผลิตไฟฟ้าชีวมวลเพ่ิมขึ้น และในปลายปี 2566 บริษัท กรีน 
เพาเวอร์ 1 จ ากดั เร่ิมผลิตและขายเช้ือเพลิงจากขยะ 

ปี 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 165.76 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 29.64 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
21.77 เม่ือเทียบกบัปี 2564 โดยการเพ่ิมขึ้นของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดจากการปรับค่าใชจ้่ายพนกังานเพ่ิมขึ้น รวมถึงค่าใชจ้่ายใน
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการพลงังานทดแทน  

 
 
 



            

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี / (แบบ 56-1 One Report) 
        บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)                               
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                             93 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าตอบแทนผูบ้ริหารจ านวน 35.99 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
จ านวน 37.99 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 2 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.27 ซ่ึงเกิดจากค่าตอบแทนบางรายการท่ีตั้งบญัชีกบัรายได้
ท่ีลดลง 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าตอบแทนผูบ้ริหารจ านวน 37.99 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ท่ีมีจ านวน 25.53 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้นจ านวน 12.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 49 เน่ืองจากปี 2566 บริษทัในกลุ่มพลงังานมีการจดัโครงสร้างการถือ
หุ้นใหม่เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคล่องตวัและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าตอบแทนผูบ้ริหารจ านวน 25.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 33.66 เม่ือเทียบกบัปี 2564 เน่ืองจากบริษทัแตง่ตั้งผูบ้ริหารเพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างใหม่ 

ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 77.43 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 
58.00 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 83.46 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 6.03 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.23 เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินกู้
ให้แก่สถาบนัการเงิน 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 83.46 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ท่ีมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 
58.00 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 25.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.89 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นจากการซ้ือ
บริษทัผลิตกระแสไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวล 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 58.00 ลา้นบาท ลดลง 19.45 ลา้นบาทหรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 
25.11 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงมีสาเหตุจากอตัราดอกเบ้ียท่ีลดลง และการบริหารแหล่งเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นท าให้จ่ายคืนเงินตน้บางส่วนให้แก่สถาบนัการเงินตามขอ้ตกลง 

ก าไรสุทธิ 

ปี 2567 กลุ่มบริษ ทมีขาดทุนส าหรับปีจ านวน 12.22 ล้านบาท เน่ืองจากบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยบริษทั สกุลฎซี์ อินโนเวชัน่ จ ากดั จ านวน 64.12 ลา้นบาท 

ปี 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปีจ านวนทั้งส้ิน 330.85 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อดอ้ยค่า
ของแม่พิมพร์ถมินิบสัและเรือ จากการท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบและจดัจ าหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเล็กมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงความไม่แน่นอนในการบริหารแหล่งเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวนทั้งส้ิน 152.52 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2564 จ านวน 151.78 ลา้นบาท และก าไรสุทธิส่วนท่ี
เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่จ านวน 180.06 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 7.91 ลา้นบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.59 

 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565, 31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วมจ านวน 3,489.80 ลา้น
บาท  3,582.66 ลา้นบาท และ 3,415.48 ลา้นบาท ตามล าดับ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วมลดลง 
167.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 4.67 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2566 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมี
สินทรัพยร์วมเพ่ิมขึ้น 92.86 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.66 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2565 ซ่ึงสามารถจ าแนกรายละเอียดการ
เปล่ียนแปลงไดด้งัต่อไปน้ี  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 703.53 ลา้นบาท จากปี 2566 จ านวน 88.87 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.22 โดยสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีลดลงไดแ้ก่ ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นจากการท่ีรายได้จากการขาย
ผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและช้ินส่วนส าหรับรถยนต์ลดลง ส าหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมียอดคงเหลือจ านวน 2,711.95 ลา้นบาท 
ลดลงจากปี 2566 จ านวน 78.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.81 เน่ืองจากบริษทัขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมบางส่วน และ
ลดลงจากการบนัทึกค่าเส่ือมราคาของทรัพยสิ์นถาวรประเภทอาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์   

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2566 จ านวน 792.40 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 43.04 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.15 โดยสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมขึ้นไดแ้ก่  สินคา้คงเหลือลดลงจากการบนัทึกผลขาดทุนจากการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีจ านวน 2,826.93 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน172.57 ลา้น
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.50 โดยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้นไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัร ซ่ึงรวมถึงสิทธิการใชท้รัพยสิ์น
ตามขอ้ตกลงสัปทาน และสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า จากการเขา้ลงทุนซ้ือบริษทัในกลุ่มพลงังานเพ่ิมขึ้น 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 จ านวน 835.44 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 27.26 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 3.16 โดยสินทรัพยห์มุนเวียนส่วนใหญ่ท่ีปรับตวัลดลงไดแ้ก่  สินคา้คงเหลือลดลงจ านวน 82.30 
ลา้นบาท  และสินทรัพยห์มุนเวียนอื่นลดลง 27.26 ลา้นบาท ในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของ
กลุ่มบริษทันั้น มีจ านวน 2,654.36 ลา้นบาท ลดลง 40.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.50 โดยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีลดลง
คือท่ีกินท่ีใชไ้ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 

ทั้งน้ี รายละเอียดของสินทรัพยท่ี์มีสาระส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดงัน้ี 
• ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

- ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 10.56 3.51 0.61 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน - - - 

รวม 10.56 3.51 0.61 

ลูกหนีก้ารค้าบุคคลหรือกิจการอ่ืน    
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 236.80 191.65 187.14 
เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 9.27 7.86 7.85 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 3.32 3.14 - 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 6.29 2.92 - 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3.79 2.20 1.91 
รวม 259.40 207.77 196.89 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4.06) 2.47 (3.48) 
สุทธิ 255.40 205.29 193.42 
รวมลูกหนีก้ารค้า สุทธิ 265.96 208.80 194.02 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ลูกหน้ีการคา้รวมจ านวน 194.02 ลา้นบาท สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจ านวน 3.48 ลา้นบาท ทั้งน้ีลูกหน้ีส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระของกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัและช้ินส่วนเบาะหนงัส าหรับ
รถยนต ์



            

      แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี / (แบบ 56-1 One Report) 
        บริษัท ชัยวัฒนา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)                               
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                             95 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลูกหน้ีการคา้รวมจ านวน 212.31 ลา้นบาท ซ่ึงสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจ านวน 2.47 ลา้นบาท ทั้งน้ีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงก าหนดจ่ายของกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตลดลงจากการท่ีลูกหน้ีจ่ายช าระค่าสินคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ลูกหน้ีการคา้แสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ 
โดยกลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้สุทธิจ านวน 265.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 90.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51.21 เม่ือเทียบกบัณ 
ส้ินปี 2564 ซ่ึงเป็นลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดจ่ายของกลุ่มธุรกิจยานยนต ์

 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแบ่งลูกหน้ีการคา้ออกเป็น 5 กลุ่ม ตามระยะเวลาการรับช าระหน้ี ไดแ้ก่ 1) ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ 2) ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 3) ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระระหว่าง 3-6 เดือน  4) ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระระหว่าง 
6-12 เดือน และ 5) ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือน โดยขอ้มูลคา้งช าระของลูกหน้ีการคา้นั้นแสดงไวด้งัตารางดา้นบน 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการคา้ปกติท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 

 

- ลูกหนีอ่ื้น 

หน่วย : ล้านบาท  31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลูกหนีอ่ื้น    
ลูกหน้ีอ่ืน-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.73 - - 
เงินทดรองจ่าย - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 14.52 

ลูกหน้ี-บริษทัอื่น 13.13 12.38 5.56 
เงินจ่ายล่วงหนา้เงินมดัจ าค่าท่ีดิน - 72.64 77.64 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36.46 34.18 4.65 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้-บริษทัอื่น 7.78 7.77 2.47 
เงินค ้าประกนัผลงาน - 1.32 - 
เงินทดรองจ่าย 8.62 1.12 0.04 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 9.68 8.26 8.17 
รายไดค้า้งรับ 26.68 6.53 1.95 
รวม 104.08 142.87 114.99 
หกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 4.62 2.95 1.35 
รวมลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 99.46 139.93 113.64 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น สุทธิ 365.42 348.73 307.66 
 
 

ลูกหน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลูกหน้ีกิจการอ่ืน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัสุทธิ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้กิจการอ่ืน เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินทดรองจ่าย ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ ดอกเบ้ีย
คา้งรับ และรายได้คา้งรับ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 113.64 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 
จ านวน 26.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.79 เน่ืองจากบริษทัย่อยไดรั้บสินคา้จากการจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้เรียบร้อยแลว้
จ านวน 28.50 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 139.93 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 67.14 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 92.24 เน่ืองจากบริษทัย่อยซ้ือท่ีดินเพ่ิมเพ่ือขยายการผลิตจ านวน 72.64 ลา้นบาท ปัจุบนัอยูร่ะหว่างการรอจด
ทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีกรมท่ีดิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 104.08 ลา้นบาท ลดลง 3.77 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัใน
กลุ่มมีลูกหน้ีอ่ืนท่ียงัไม่ถึงก าหนดและมีเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ให้กบับริษทัในกลุ่มพลงังาน51.95 ลา้นบาท 
• สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทั แบ่งออกเป็น สินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต วถัตุดิบ เช้ือเพลิง และสินคา้ระหว่าง
ทาง ในส่วนของสินคา้ส าเร็จรูป ประกอบไปดว้ย หนงัสัตวฟ์อก ของเล่นสัตวเ์ล้ียง เฟอร์นิเจอร์หนงั และเบาะหนงัและช้ินส่วน
หนังส าหรับรถยนต์ สินคา้ระหว่างผลิตซ่ึงเป็นหนังสัตวท่ี์ผ่านกระบวนการทางเคมีไปแลว้บางส่วนเพื่อให้การเก็บรักษาหนัง
สัตวท์  าไดส้ะดวกและเก็บไดเ้ป็นระยะเวลานาน ในส่วนของวตัถุดิบ ไดแ้ก่ หนังดิบของโคหรือกระบือ หนังชั้นล่าง และเคมี 
ส าหรับเช้ือเพลิง ได้แก่ วตัถุดิบเปลือกไม้  และสินค้าระหว่างทาง ประกอบไปด้วยหนังเค็มและเคมี เป็นต้น โดยแสดง
รายละเอียดส่วนประกอบของสินคา้คงเหลือไวต้ามตารางดา้นล่าง 
 

หน่วย : ล้านบาท  31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

สินคา้ส าเร็จรูป 
สินคา้ระหว่างผลิต 
วตัถุดิบ 
เช้ือเพลิง 
สินคา้ระหว่างทาง 

18.30 
124.05 
148.33 

22.76 
6.70 

20.68 
100.52 

91.23 
49.14 
3.91 

19.63 
114.64 

75.57 
50.43 
4.68 

รวมสินค้าคงเหลือสุทธ ิ 320.14 265.47 263.95 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 263.95 ลา้นบาท ลดลงจ านวนจากปี 2566 จ านวน 1.52  

ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.58 ซ่ึงการลดลงของสินคา้คงเหลือส่วนหนงัเกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า
สินคา้คงเหลือกลุ่มผลิตภณัฑห์นงัจ านวน 15.36 ลา้นบาท ส าหรับสินคา้วตัถุดิบเช้ือเพลิงปี 2567 จ านวน 50.43 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จากปี 2566 เล็กน้อย เน่ืองจากการจดัเก็บเช้ือเพลิงให้เพียงพอในการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงตามสัญญาขายไฟฟ้าจ านวน 16 
เมกกะวตัต ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 265.47 ลา้นบาท ลดลงจ านวนจากปี 2565 จ านวน 9.17  
ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 17.08 ซ่ึงการลดลงของสินค้าคงเหลือของกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์หนังเกิดจากการบันทึกรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินคา้ ขณะท่ีสินคา้วตัถุดิบเช้ือเพลิงปี 2566 จ านวน 49.12 เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 26.36 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 115.82 เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจพลงังานซ้ือบริษทัเพ่ือผลิตโรงไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลเพ่ิมขึ้น จึงส ารอง
วตัถุดิบเพ่ือผลิตเพ่ิมขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือสุทธิจ านวน 320.14 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 82.29 ลา้นบาทหรือ
ลดลงร้อยละ 20.44 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุจากการลดการจดัเก็บปริมาณของวตัถุดิบหนงัเน่ืองจากราคาหนงัผนัผวนจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก รวมถึงค่าใช้จ่ายน าเข้าเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ีในปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการลดราคามูลค่าสินค้า
คงเหลือจ านวน 19.10 ลา้นบาท 
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• เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยสุทธิ 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อย

เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน เน่ืองจากบริษทัได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมเม่ือวนัท่ี 26 
ธันวาคม 2567 จ านวนร้อยละ 6 ของบริษทัท่ีถืออยู่ให้แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัร่วม
ลดลงเหลือร้อยละ 19 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงมูลค่าเงินลงทุนวิธีส่วน
ไดเ้สียจ านวน 30.59 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 6.57 ลา้นบาทหรือคิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.08 เน่ืองจากระหว่างปี
บริษทัไดก้ลบัรายการค่าเผื่อดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัร่วมเน่ืองจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงมูลค่าเงินลงทุนวิธีส่วน
ไดเ้สียจ านวน 24.08 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6.69 ลา้นบาทหรือคิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 38.47 เม่ือเทียบกบั  ณ ส้ินปี 2564 ท่ีมีมูลค่า
เงินลงทุนวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 17.39 ลา้นบาท เน่ืองจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีเงินลงทุนดงักล่าวแสดงราคา
ทุนในงบการเงินเฉพาะจ านวน 6.31 ล้านบาท (สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าจ านวน 24.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 ของ
สินทรัพยร์วมเน่ืองจากบริษทัร่วม-บริษทั เอ็นเอชเค สปริง (กมัพูชา)จ ากดั เร่ิมมีผลประกอบการท่ีดีขึ้น แต่ยงัคงสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัร่วมยงัคงน้อยกว่าราคาทุน บริษทัจึงยงัคงพิจารณาบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนดงักล่าวในอตัราร้อยละ 25 ของ
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัส้ินงวดของแต่ละปี 

เงินลงทุนในบริษยั่อยทางตรง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุนในงบแสดงการเงินเฉพาะสุทธิ
จ านวน 570.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

1.เงินลงทุนในบริษทั ชัยวฒันา แทนเนอรี จ ากดั จ านวน 1.00 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2566 และวนัท่ี 16 
มิถุนายน 2566 ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 80 ลา้นบาท และ 100 ลา้นบาทตามล าดบั ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการลงทุนในหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

2.เงินลงทุนในบริษัท ชัยวฒันา กรีน จ ากัด จ านวน 400.00 ล้านบาท ซ่ึงประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  

3.บริษทั พลาทรัพย ์จ ากดั เงินลงทุนจ านวน 80.00 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 
ส าหรับเงินลงทุนในบริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จ ากดั บริษทัไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนให้กบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัเม่ือ

วนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2567 ในราคาขายจ านวน 1 ลา้นบาท และรับรู้ผลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 64.12 
ลา้นบาท 

   
• เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลักทรัพย์จดทะเบียนสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที่มิใช่บริษทัจดทะเบียน
และวดัประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยได้รับรู้ขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าในยติุธรรมเงินลงทุนจ านวน 4.93 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที่มิใช่บริษทัจดทะเบียน
และวดัประเภทเงินลงทุนเป็นสินทรัพยท์างการแบบท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่า
จากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิมีมูลค่าจ านวน6.09 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 9.21 ลา้นบาท ซ่ึงการลดลงดงักล่าวบริษทัได้
รับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแสดงมูลค่าสุทธิ
จ านวน 15.30 ลา้นบาท ลดลง 10.61 ลา้นบาทหรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 60.18 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2564 ท่ีมีเงินลงทุนใน
ตราสารทุนมูลค่าตามราคาทุนจ านวน 25.91 ลา้นบาท ถึงระหว่างปี 2564 บริษทัไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั สหอุตสาหกรรม
คา้หนงัสัตว ์จ ากดั ในราคา 0.45 ลา้นบาท และรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 0.2 ลา้นบาท 
 
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 

มูลค่าของท่ีดินแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกไดป้ระมาณการไวแ้ละ
ทบทวนการประเมินทุกๆ 5 ปี ส าหรับอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า โดย
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั ประกอบไปดว้ย ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง
และติดตั้งส านกังาน ยาพาหนะ และสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ านวน  2,188.25 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566
จ านวน 45.42 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.04 ทั้งน้ีในระหว่างปีกลุ่มธุรกิจหนงัไดข้ายและซ้ือเคร่ืองจกัรทดแทนเคร่ืองจกัรเก่า
ท่ีไม่สามารถใชง้านไดแ้ลว้รวมจ านวน56.89 ลา้นบาท และลงทุนปรับปรุงระบบบ าบดัน ้ าเสียจ านวน 19.21 ลา้นบาทเพื่อรองรับ
นโยบายและการปฎิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับธุรกิจกลุ่มพลงังานไดซ้ื้อเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมจ านวน 15.21 ลา้นบาทเพื่อรองรับ
ระบบตรวจวดัมลพิษทางอากาศตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ านวน  2,301.67 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565
จ านวน 245.63 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.64 เน่ืองจากบริษทัไดจ้ดัประเภทสินทรัพยง์านระหว่างก่อสร้าง เป็นสิทธิในการ
ให้บริการจากขอ้ตกลงสัปทานของบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จ ากดั จ านวน 279.26 ลา้นบาท ตามท่ีบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จ ากดั ได้
เขา้ท าสัญญากบัเทศบาลนครสวรรคใ์นการรับจา้งท างานก าจดัขยะตามโครงการบริหารจดัการและก าจดัขยะมูลฝอยดว้ยวิธีการ
แปรรูปขยะมูลฝอยเป็นเช้ือเพลิงขยะเพ่ือใชใ้นโรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะเป็นระยะเวลา 25 ปีนบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญา (วนัท่ี 
14 มีนาคม 2563) ซ่ึงก าหนดให้บริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จ ากัด ก่อสร้างอาคารและระบบก าจัดขยะตามท่ีระบุในพ้ืนท่ีเช่าจาก
เทศบาลนครสวรรค์ โดยมีระยะเวลาการเช่าตามสัญญาการรับจา้งท างานก าจดัขยะ อาคาร เคร่ืองจกัรรวมอุปกรณ์จะตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของเทศบาลนครสวรรคเ์ม่ือครบก าหนดในสัญญาโดยไม่คิดมูลค่า 

นอกจากน้ีตามท่ีกลุ่มธุรกิจพลงังานไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุ้นในบริษทั กรีน เพาเวอร์ 5 จ ากดั เพื่อผลิตและขายไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิงชีวมวล ท าให้สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 46.14 ลา้นบาท เป็น 178.20 
ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิจ านวน  2,547.30 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 11.74 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.46 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2564 โดยมีสาเหตุมาจากลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหญ่ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ี
หมดสภาพการขายเคร่ืองจกัรเก่าท่ีไม่ไดใ้ชง้าน ท่ีหมดสภาพ  

หนี้สิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีรวมจ านวน 1,410.93 ลา้นบาท
1,935.56 ลา้นบาท และ 1,663.17 ลา้นบาท ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวมจ านวน 1,663.17 ลา้น
บาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 272.39 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.07โดยหน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 958.12 ลา้นบาท ลดลง
จากปี 2566 จ านวน 89.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.52 และหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ านวน 705.04 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
183.19 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.62 ซ่ึงการลดลงของหน้ีสินส่วนใหญ่เกิดจากการช าระคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นจ านวน 500.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.45 โดย
หน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 1,047.33 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 287.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ37.87 ซ่ึงส่วนใหญ่
มาจากเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เน่ืองจากบริษทัย่อยตอ้งใช้เงินทุนหมุนเวียน ส าหรับหน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น
จ านวน 212.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.64 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวมลดลง 293.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 17.22 จาก ณ 
ส้ินปี 2564 ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 759.69 ล้านบาท ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2564 
จ านวน 132.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.82 โดยการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 128.31 ลา้นบาทและหุ้นกู ้ ส าหรับหน้ีสินไม่หมุนเวียนของกลุ่มบริษทัใน ณ  ส้ินปี 2565 
นั้นมีจ านวน 651.25 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2564 จ านวน 161.41 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.86 ซ่ึงการลดลงเกิดจากการ
จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลง 

ทั้งน้ี รายละเอียดของหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 
 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 285.71 ลา้นบาท ลดลง

จากปี 2566 จ านวน 76.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.16 เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะส้ัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินรวมจ านวน 362.38 

ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 293.38 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 293.38 เม่ือเทียบกบัปี 2565 เพื่อหมุนเวียนในธุรกิจเดิมรวมถึงเพื่อ
หมุนเวียนในกลุ่มธุรกิจพลงังานท่ีบางบริษทัยงัไม่มีวงเงินสินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 69.00 ลา้น
บาท ลดลง 128.32 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 05.03 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2564 โดยมีสาเหตุมาจากการจ่ายคืนเงิน
กูยื้มคืนให้แก่สถาบนัการเงินตามขอ้ตกลง 

 

• เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 210.94 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2566 จ านวน 

96.32 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.35 เน่ืองจากตน้ทุนการขายของผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัส าหรับรถยนตล์ดลง
จากการซ้ือวตัถุดิบลดลงเพ่ือให้สัมพนัธ์กบัรายไดท่ี้เกิดขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 307.26 ลา้นบาท ลดลง28.35 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 8.45 เม่ือเทียบกบัปี 2565 เน่ืองจากจ่ายคืนเจา้หน้ีท่ีครบก าหนดช าระ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 335.61 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1.16 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.35 จาก ณ ส้ินปี 2564 โดยการเพ่ิมขึ้นดงักล่าวมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้
บริษทัอื่นท่ียงัไม่ถึงก าหนดช ารt 

 

• หุ้นกู้แปลงสภาพ 
เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อย สิทธิและไม่มี

หลกัประกนัท่ีออกใหม่ คร้ังท่ี 1/2565 จ านวน 200,000 หน่วย มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท มูลค่าท่ีเสนอขายรวมทั้งส้ิน 
เป็นจ านวน 200 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีมีสิทธิไดรั้บการจดัสรรตามสัดส่วนการถือหุ้น  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
5.50 ต่อปี โดยจ่ายดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาสนับจากวนัท่ีออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ อายุ 2 ปี 6 เดือนโดยก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ 2568 จ านวนหุ้นท่ีจดัสรรเพื่อรองรับการแปลงสภาพจ านวน 120,000,000 หุ้น ราคาแปลงสภาพ 5 บาทต่อหุ้น 

ทั้งน้ีบริษทัไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพทั้งจ านวนเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 
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• หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัมียอดหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับการจดัหาเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และยานพาหนะเพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั โดยมีระยะเวลา 24-60 งวด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจ านวน 150.72 
ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 7.78 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.42 โดยแบ่งเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าโดยมีระยะเวลาช าระ 24-60 
งวด ทั้งน้ีมีหน้ีสินถาวรสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระในปีจ านวน 33.62 ลา้นบาท ช าระภายใน 2-5 ปี จ านวน 83.51 ลา้นบาท 
และเกินกว่า 5 ปี จ านวน 33.59 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจ านวน 142.97 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 31.75 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.54  โดยแบ่งเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีตอ้งช าระไม่เกิน 1 ปี จ านวน 46.77 ลา้นบาท ภายใน 1-5 
ปี จ านวน 79.48 ลา้นบาท และเกินกว่า 5 ปี จ านวน 16.73 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินจ านวน 173.65 ลา้นบาทลดลง 50.63 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 22.50 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 โดยมีสาเหตุมาจากบริษทัจ่ายช าระ 

 
• ประมาณการหนีสิ้นจากการค า้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2567 บริษทัได้ประมาณการหน้ีสินจากการค ้ าประกนั เน่ืองจากการรับรู้ผลขาดทุนจาการค ้ า
ประกนัเงินกูยื้มชองบริษทัต่อ บริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จ ากดั (บริษทัยอ่ยเดิม) ตามสัญญาท่ีตอ้งร่วมรับภาระหน้ีกบัสถาบนั
การเงินจากการท่ี บริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จ ากดั ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องและไม่สามารถจ่ายช าระเงินกูยื้มแก่สถาบนั
การเงินได ้ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2567 บริษทัถูกสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงไดย้ื่นฟ้องคดีแพ่งเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายในฐานะ
ผูค้  ้าประกนัเป็นจ านวนเงิน 34.23 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนัดงักล่าว
ไวเ้รียบร้อยแลว้ 

 
• เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นเงินกูย้ืมเพื่อน าไปใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในธุรกิจเดิมและธุรกิจ
จากพลงังานทดแทน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 555.74 ลา้นบาท 
ลดลง 117.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.46 จากการจ่ายคืนช าระเงินกูย้ืมดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 672.70 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
184.13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.69 เม่ือเทียบกบัปี 2565 ทั้งน้ีการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยื้มระยะยาวเกิดจากการซ้ือเงินลงทุน
ในบริษทั กรีน เพาเวอร์ 5 จ ากดั ซ่ึงมีเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 62.64 ลา้นบาท รวมถึงเงินกูยื้มระยะส้ันจ านวน 30.00 ลา้นบาท   

นอกจากน้ีเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษทัย่อยไดด้ าเนินการท าสัญญาเงินกูยื้มเพ่ิมเพ่ือใชล้งทุนในกิจการรวมถึงเพ่ือ
ใชใ้นการปรับโครงสร้างบริษทัในกลุ่มธุรกิจพลงังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 491.92 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
351.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.92 เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2564 โดยมีสาเหตุมาจากบริษทักูยื้มเงินจากสถาบนัการเงินเพ่ิม
เน่ืองจากช าระคืนหุ้นกู ้ 
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โดยตารางดา้นล่างเป็นสรุปหน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ียกบัสถาบนัทางการเงิน ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี เงินกูยื้มระยะยาวของทั้ง 3 บริษทัฯ ไดมี้การเบิกใชเ้ตม็วงเงินแลว้เหลือรอช าระคืนในแต่ละงวด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช่ือบริษัท 
ยอดเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้าง 

รายละเอียด 
31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 255.82 191.69 77.46  
บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จ ากดั  
และบริษทัยอ่ย 

236.10 481.59 478.27 
 

 
ทั้งน้ี ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมทั้ งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงปฎิบัติตาม

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรักษาระดบัอตัราส่วนหน้ีสินกบัส่วนของผูถื้อหุ้น การจ่ายปันผลและการเก็บหน้ีคืนเพ่ิมขึ้น 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทับนัทึกทุนช าระแลว้ จากเดิม 630,105,065 บาท เป็น 630,116,465 บาท ซ่ึงเป็นผลมา
จากการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (CWT-W6) โดยบริษทัไดด้ าเนินการ
จดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ นอกจากน้ี เม่ือ
วนัท่ี 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  

- ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดหุ้นสามัญ จ านวน 182,996,976 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จากเดิมทุนจด
ทะเบียน จ านวน 870,256,299 บาท เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 687,259,323 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนคงเหลือจาก
การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) โดยเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย ์และ 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนโดยการเพ่ิมหุ้นสามัญ จ านวน 309,678,313 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท จากเดิมทุนจด
ทะเบียน จ านวน 687,259,323 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 996,937,636 บาท เพื่อรองรับการออกเสนอขายหุ้นกูแ้ปลง
สภาพ จ านวน 66,666,667 หุ้น และการออกเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษทั คร้ังท่ี 7 (CWT-W7) 
จ านวน 180,000,000 หุ้น โดยเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 870.26 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามัญ
จ านวน 870,256,299 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้จ านวน 630,103,128 บาท เป็น
หุ้นสามญัจ านวน 630,103,128 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  

ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผล ณ วนัท่ี 24 เมษายน 2566 และ 29 เมษายน 2565  อตัราหุ้นละ 0.0535 รวมเป็น
เงิน 33,700,395.92 บาท และ 33,701,840.51 บาท ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/ 2565 มีมติจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ และจ่ายปันผลส าหรับผลด าเนินงานปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.0535 บาท รวมเป็นเงิน 33.70 
ลา้นบาท รวมทั้งลดทุนจดทะเบียนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนแลว้เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 870,256,299 บาทเพื่อรองรับการ
ออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ปลงสภาพ  และเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้  
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การวิเคราะห์กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 219.42 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น
จากปี 2566 ท่ีมีกระแสรายไดม้าจากการด าเนินงานจ านวน 179.47 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 
2567 ท่ีมีเงินสดรับจากการด าเนินงานจ านวน 320.89 ลา้นบาท และกระแสเงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ านวน 74.93 ลา้นบาท และจ่าย
ภาษีเงินไดจ้ านวน 19.94 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 179.47 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผล
มาจากการด าเนินงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 260.84 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากก าไรจากการด าเนินงาน  
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 64.39 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการลงทุน
ในสินทรัพยป์ระเภทเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดใ้ชก้ระแสเงินสดในกิจกรรมลงทุนสุทธิจ านวน 429.91 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เป็นการจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 189.99 ลา้นบาท และจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวรรวมถึงสิทธ์ิการใชท้รัพยสิ์นตามขอ้ตกลง   
สัปทานจ านวน 305.68 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 189.31 ลา้นบาท ส่วนใหญ่โดย
มีสาเหตุจากการซ้ือเคร่ืองจกัรของบริษทัฯ เพื่อใชใ้นการผลิต 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการช าระเงิน
กูยื้มระยะส้ัน และระยะยาวให้แก่สถาบนัการเงินสุทธิจ านวน 205.08 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดเ้งินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิจ านวน 303.95 ลา้นบาท โดยเป็นการ
กูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 608.55 ลา้นบาท และให้จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีครบก าหนด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 356.32 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากท่ีกลุ่มบริษทัมีการช าระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ช าระคืนหุ้นกู ้ ช าระคืนเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.73 เท่า ลดลงจากปี 2566 ท่ี 0.96 เท่า เน่ืองจากบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น

จากหุ้นกูแ้ปลงสภาพท่ีครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568 ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการไถ่ถอนตามก าหนดเรียบร้อยแลว้ 
โครงสร้างเงินทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม 3,619.33 ลา้นบาท หน้ีสินรวม 1,911.12 ลา้น

บาท และส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 1,708.12 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 : 02.80 : 47.20 ตามล าดบั โดยสินทรัพย์
หมุนเวียนจ านวน 792.40 ล้านบาท หน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 1,047.33 ล้านบาท ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม 
3,489.80 ลา้นบาท หน้ีสินรวม 1,410.93 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 2,078.88 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 : 40.43 : 59.57 ตามล าดบั 

ปี2566 และปี2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.76 และ 1.10 ตามล าดบั และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็วเท่ากบั 0.47 และ 0.66 ตามล าดบั  เน่ืองจากปี 2566 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากการกูยื้มเงินระยะส้ันจากสถาบัน
การเงินเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจกรรมรวมถึงเพื่อหมุนเวียนในกิจกรรมของกลุ่มผูธุ้รกิจพลงังาน 

 
• อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้าและระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ 15.31 เท่า และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 24 วนั  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ 7.23 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 

50 วนั ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ 8.11 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาเก็บหน้ี
เฉล่ีย 45 วนั โดยระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียปกติของกลุ่มบริษทัอยู่ในช่วงประมาณ 45-90 วนั  โดยระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียท่ี
ปรับตวัลดลงใน ปี 2567 เน่ืองจากบริษทัยงัคงโอนสิทธิของลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงั  

  
• อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีก้ารค้าและระยะเวลาช าระหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ 8.44 เท่า โดยระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย 43 วนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ 9.15 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย 

40 วนั ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ 8.20 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาช าระหน้ี
เฉล่ีย 45 วนั อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาการช าระหน้ีเฉล่ียปกติของกลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงประมาณ 7 -120 วนั โดยในปี 2567 
ระยะเวลาช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากวตัถุดิบเช้ือเพลิงส่วนใหญ่ซ้ือจากผูข้ายตรง และมีเครดิตในการซ้ือขาย
ระหว่างกนั 
 
• อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและระยะเวลาช าระค่าสินค้าคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 5.80 เท่า โดยระยะเวลาช าระขายสินคา้คง
เฉล่ีย 63 วนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 10.26 เท่า ส่งผลให้มีระยะเวลาช าระขาย
สินคา้คงเหลือเฉล่ีย 36 วนั ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 5.75 เท่า ส่งผลให้
มีระยะเวลาช าระขายสินคา้คงเหลือเฉล่ีย 63 วนั โดยระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียท่ีเพ่ิมขึ้น   
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• วงจรเงินสด (Cash cycle) 
ในส่วนของวงจรเงินสด  (Cash Cycle) ของกลุ่มบริษัทฯ นั้ นอยู่ท่ี  64 วนั  46 วนั และ 44 วนั ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 ตามล าดบั แสดงให้เห็นถึงรอบการจดัเก็บเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ท่ี
เพียงพอต่อการบริหารจดัการกระแสเงินทุนหมุนเวียนของบริษทั  

 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

• อัตราก าไรขั้นต้น อัตราก าไรจากการด าเนินงาน อัตราก าไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้จ านวนร้อยละ 23.99 มีผลขาดทุนสุทธิ 12.22 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 0.76 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้จ านวนร้อยละ 17.12 และเน่ืองจากรอบปีน้ีบริษทัมีผลขาดทุน

สุทธิจ านวน 330.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.52 ของรายไดจ้ากการขายและให้บริการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 23.59 อตัราก าไรจากการด าเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 

11.31 อตัราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.86 และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 7.34 ซ่ึงความสามารถในการท าก าไรปี 2565 
ลดลงเน่ืองจากช าระวตัถุดิบที่ปรับเพ่ิมขึ้น  

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร และอัตราการหมุนของสินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.48 เท่า ลดลงจากปี 2566 จาก

การท่ีรายไดจ้ากการขายและบริการลดลง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพยเ์ท่ากับ 0.69 เท่า ลดลงจากปี 2565 

เน่ืองจากปี 2566 รายไดล้ดลง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วมอยู่ท่ีร้อยละ 4.33 อตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยถ์าวรอยูท่ี่ร้อยละ 10.70 และอตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยอ์ยูท่ี่ 0.75 เท่า ทั้งน้ี ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเทียบ
กบัการใชท้รัพยสิ์นดีขึ้นกว่าปี 2564 เน่ืองจากปี 2565 บริษทัปรับปรุงเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิต รวมถึงจดัหาเคร่ืองจกัรใหญ่
ทดแทนเคร่ืองจกัรท่ีลา้สมยัหรือใชง้านไม่ไดแ้ลว้ 

 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

• อัตราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย อัตราส่วนความสามารถในการ
ช าระภาระผูกพนั และอัตราส่วนหนีสิ้นสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 0.95 เท่า ลดลงเน่ืองจากบริษทัมีการ

จ่ายช าระคืนเงินกูยื้มให้แก่สถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 1.18 เท่า ซ่ึงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ

ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นจากการท่ีผลด าเนินงานของบริษทัลดลง ส่งผลให้ก าไรสะสมของบริษทัรวม  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
2566 กลุ่มบริษทัมีก าไรสะสมจ านวน 565.97 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 
0.92  เท่า และ 0.68 เท่า ตามล าดบัทั้งน้ีอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงจากการเพ่ิมขึ่นของผลด าเนินงานท่ีส่งผล
ให้ก าไรสะสมของกลุ่มบริษทัเพ่ิมขึ้น  ณ ส้ินปี 2564 และส้ินปี 2565 กลุ่มบริษทัมีก าไรสะสมอยูท่ี่ 561.89 ลา้นบาท และ 717.00 
ลา้นบาท ตามล าดบั  

ในปี 2565 ปี 2566  และปี 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียอยู่ท่ี 6.56 เท่า, -(1.72) เท่า และ 
2.82 เท่า ตามล าดบั และอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนัอยูท่ี่ 1.05 เท่า, (0.22) เท่า และ 0.35 เท่า ตามล าดบั   

 

ภาระผูกพนัและสัญญาท่ีส าคัญ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตสั้ญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่างๆ ตามธุรกิจปกติ 
ดงัต่อไปน้ี 

1. สัญญาเช่าโรงงานและเคร่ืองจกัร โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าอาคารโรงงานและพ้ืนท่ีส านกังาน บริษทัยอ่ย ตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 โดยมีภาระผกูพนัภายใน 1 ปี จ านวน 0.07 ลา้นบาท 

2. บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จ ากดั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”) ลงวนัท่ี 
19 สิงหาคม 2558 ในอตัราการรับซ้ือไฟฟ้าแบบ Freed-in Tariff (Fit) จ านวน 1 สัญญา โดยมีระยะเวลา 15 ปี 4 เดือน 
นับจากวันท่ี เร่ิมต้นว่าจะขายไฟฟ้าคือวันท่ี  16 ตุลาคม 2560 และเม่ือวันท่ี  15 กันยายน พ.ศ. 2560 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารการรับซ้ือไฟฟ้าคร้ังท่ี 6/2560 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีมติเห็นชอบให้เล่ือนวนั SCOD 
ออกไปอีกเป็นระยะเวลา 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดในสัญญา โดยมีก าหนดวนั SCOD ใหม่เป็นวนัท่ี 16 เมษายน 
พ.ศ. 2561 และเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีรายไดข้ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

3. บริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จ ากดั ไดท้  าสัญญาก่อสร้างและบริการจดัการระบบก าจดัขยะมูลฝอยชุมชนกบัเทศบาลนคร
นครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์ (เทศบาล) โดยเทศบาลตกลงให้บริษทัย่อยทางออ้มก่อสร้างระบบก าจดัขยะมูลฝอย
ชุมชนและติดตั้งระบบบ าบัดมลพิษในท่ีดินอันเป็นกรรมสิทธ์ิของเทศบาล โดยบริษัทย่อยทางอ้อมได้รับสิทธิ
ด าเนินการบริหารจดัการระบบดงักล่าวเป็นเวลา 25 ปี นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 และ
ช าระค่าเช่าท่ีดินให้แก่เทศบาล ส าหรับปีท่ี 1-3 เป็นจ านวน 1,000,000 บาทต่อปี และจะปรับค่าเช่าเพ่ิมขึ้นในอตัราร้อย
ละ10 ต่อปีในทุก ๆ 3 ปี นอกจากน้ี ตอ้งท าประกนัภยัคุม้ครองทรัพยสิ์นและระบใุหเ้ทศบาลเป็นผูรั้บผลประโยชน์ และ
จ่ายผลตอบแทนให้แก่เทศบาลเป็นรายเดือน ๆ ละ ไม่น้อยกว่า 83,333 บาท รวมแลว้ไม่น้อยกว่าปีละ 1,000,000 บาท 
นบัจากวนัท่ีเร่ิมด าเนินการก าจดัขยะมูลฝอยชุมชน และจะปรับค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปีในทุก ๆ 3 ปี โดย
เทศบาลจะหักจากค่าก าจดัขยะมูลฝอยท่ีบริษทัย่อยทางออ้มขอเบิกในแต่ละปี รวมถึงตอ้งจ่ายผลตอบแทนจากรายได้
จากการจ าหน่ายเช้ือเพลิงพลงังาน (Refuse Derived Fuel) และรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิตประเภทอื่นท่ีเกิดจากการ
แปลงขยะมูลฝอยชุมชนให้แก่เทศบาลตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีเทศบาลตกลงช าระค่าก าจดัขยะให้บริษทัยอ่ย
ทางออ้มส าหรับปีท่ี 1 – 3 ในอตัราตนัละ 250 บาท และจะปรับปรุงค่าก าจดัขยะในอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ทุก 3 ปี โดย
กรรมสิทธ์ิในส่ิงก่อสร้าง อาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์อ่ืนของระบบตามสัญญาให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของเทศบาลนบั
แต่วนัส้ินสุดสัญญาหรือวนัท่ีบอกเลิกสัญญา 

4. บริษัท กรีนเพาเวอร์ 4 จ ากัด ได้เข้าท าสัญญาก่อสร้างและบริหารจัดการโครงการแปรรูปขยะมูลฝอยชุมชนเป็น  
พลงังานไฟฟ้ากบัเทศบาลต าบลท่าโรงช้าง อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เพ่ือให้ไดรั้บสิทธิในการก่อสร้างเตา
ขยะมูลฝอยแบบตะกรับท่ีเคล่ือนท่ีได้ (Moving Stoker Type Incinerator) พร้อมระบบผลิตกระแสไฟฟ้าและระบบ
บ าบดัมลพิษ รวมถึงก่อสร้างสาธารณูปโภคส าหรับใชใ้นการด าเนินโครงการ ค่าตอบแทนจากการให้บริการก าจดัขยะ
เป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญาไดใ้ห้สิทธิในการบริหารจดัการโครงการ เป็นเวลารวม 22 ปีนบัจากวนัลงนาม
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ในสัญญาเม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2567 บริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) ภายใตร้ะเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก ส าหรับการผลิตไฟฟ้า
จากขยะชุมชน สัญญาดังกล่าวมีอายุ 20 ปี  นับตั้ งแต่วันท่ีจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์คร้ังแรก (ภายในวันท่ี 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2569) ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟ้าให้เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยมีอตัราการรับซ้ือ
ไฟฟ้าเป็นแบบ Feed-in Tariff ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์นอกจากน้ี บริษทัได้
เข้าท าสัญญาค่าตอบแทนความร่วมมือและสนับสนุนโครงการบริหารจัดการและแปรรูปขยะมูลฝอยชุมชนเป็น
พลงังานไฟฟ้ากบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนรายปี โดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2570 ค่าตอบแทน 
24.00 ลา้นบาท ปี 2571-2573 อตัราค่าตอบแทน 24.50 ลา้นบาทต่อปี และหลงัจากนั้นจะปรับเพ่ิมขึ้นอตัรา 0.50 ลา้น
บาททุกๆ 3 ปี และท าสัญญาโอนสิทธิการรับค่าตอบแทนจากการให้บริการก าจดัขยะให้แก่บริษทัดงักล่าวทั้งจ านวน
ตลอดระยะเวลาของสัญญาก่อสร้างและบริหารจดัการโครงการแปรรูปขยะมูลฝอยชุมชนเป็นพลงังานไฟฟ้าท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. บริษทั กรีน เพาเวอร์ 5 จ ากดั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”) ลงวนัท่ี 
22 สิงหาคม 2555 ในอตัราการรับซ้ือไฟฟ้าแบบ Freed-in Tariff (Fit) จ านวน 1 สัญญา โดยมีระยะเวลา 17 ปี 1 เดือน 
โดยสัญญาจะส้ินสุดในวนัท่ี 9 เมษายน 2572 

6. บริษทั กาฬสินธ์ุรุ่งเรือง ไบโอ เพาเวอร์ 2012 จ ากดั มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะมูลฝอยให้กบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (“กฟภ”) ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 ในอตัราการรับซ้ือไฟฟ้าแบบ Freed-in Tariff (Fit) จ านวน 1 สัญญา 
โดยมีก าหนดวนั SCOD ภายในวนัท่ี 29 ธันวาคม 2569 โดยสัญญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนั SCOD หรือวนั COD
แลว้แต่อยา่งใดจะเกิดขึ้นก่อน 
 

➢ 4.2    ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

• ผลกระทบจากภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ 
เน่ืองจากในปัจจุบนัรายไดข้องกลุ่มบริษทัจากธุรกิจเบาะหนงัส าหรับรถยนต์ท่ีลดลงอยา่งมาก ดงันั้น รายไดใ้นอนาคต

ของกลุ่มบริษทัจึงมีอตัราการเติบโตท่ีสัมพนัธ์กบัการเติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต ์ท าให้ในอนาคตผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบและมีอตัราการเติบโตของรายไดล้ดลงหากธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์มีอตัราการเติบโตท่ี
ลดลง 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัถึงปัจจยัขา้งตน้ จึงไดพ้ยายามด าเนินนโยบายการท าธุรกิจให้มีความหลากหลายดว้ยการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายในกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงั ซ่ึงไดแ้ก่ หนงัสัตวฟ์อก เฟอร์นิเจอร์ และของเล่นสัตวเ์ล้ียง ซ่ึง
ในอนาคตบริษทัมีแผนการโอนธุรกิจในกลุ่มผลิตภณัฑ์หนงับางส่วนไปให้บริษทัย่อยด าเนินการ ทั้งน้ีปัจจุบนับริษทัยงัไมได้
ด าเนินการโอนธุรกิจดงักล่าวแต่อยา่งใด  

 นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีการขยายการลงทุนเพ่ิมในธุรกิจกลุ่มพลังงาน ได้แก่ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดา้นรายไดข้องกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัวางแผนท่ีจะเพ่ิมสินคา้ในแต่ละ
กลุ่มผลิตภณัฑใ์ห้มีรูปแบบหลากหลายเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละผลิตภณัฑ ์
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