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นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในด้านทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ที่ให้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทได้รบัการแต่งตัง้จากผูถ้อื
หุน้ เพื่อท าหน้าทีก่ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายระยะยาว และหลกัเกณฑ์ในการก ากบัดูแลกจิการที่ดีและจรยิธรรม
ธุรกิจของบรษิัท พจิารณาแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โดยมหีน้าที่แต่งตัง้ฝ่ายบรหิาร
เพื่อรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจรวมทัง้ แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย
รวมถึง เลขานุการบรษิัทเพื่อรบัผดิชอบในการด าเนินการประชุม ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ก ากบัดูแลและติดตาม
การท างานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายต่าง ๆ  ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัท ได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถโปร่งใส ระมดัระวงั และมคีวามรบัผดิชอบในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่(Accountability) ของคณะกรรมการบรษิทัทีม่ตี่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ โดยเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ 

นโยบายเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

เพื่อให้การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการพัฒนากรรมการของบริษัท
ด าเนินการอย่างมหีลกัเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้หลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จึงได้แต่งตัง้และมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดรายละเอยีดในเรื่องดงักล่าว ก่อนน าเสนอ
ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มคุีณธรรมและมคีวามรบัผดิชอบ สามารถปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัและกรรมการชุด
ย่อยภายใต้หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและ/หรอืที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) ดงัน้ี 

 1.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทั มแีนวทางในการพจิารณา ดงัน้ี 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทัการเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่
การเสนอชื่อบุคคลที่มคุีณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัจากคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งอาจพจิารณาจากบญัชรีายชื่อและฐานขอ้มูลกรรมการ (Director’s Pool) จากหน่วยงานที่
น่าเชื่อถือ เช่น รายชื่อกรรมการอาชพีในท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย ( IOD Chartered 
Director) คุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามที่บรษิทัก าหนดไว้ ซึ่งรวมถึงคุณสมบตัิทีส่อดคล้องตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
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หลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 หลกัเกณฑ์และกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายและกฎระเบยีบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัคุณสมบตัิของกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึขอ้บงัคบัของบรษิทั การมสี่วนไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ที่
อาจมีกับบริษัทความหลากหลายขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ความหลากหลายของความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะวชิาชพี ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยุทธ์ใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัตาม Board Skills Matrix ความหลากหลายทางเพศ ความหลากหลายทางเชือ้ชาตแิละสญัชาติ 
โดยไม่มขี้อจ ากดัในเรื่องเพศ เชื้อชาติ สญัชาติ สผีวิ ชาติพนัธุ์ หรอืศาสนา รวมถึงสดัส่วนของกรรมการอิสระที่มคีวาม
เหมาะสมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ในกรณีทีม่กีารเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ จะพจิารณาเพิม่เตมิใน
เรื่องคุณสมบตัิความเป็นอสิระที่สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและนิยามคุณสมบตักิรรมการอสิระ
ของบรษิทั ในกรณีทีเ่ป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดมิจะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในระหว่างปีที่ผ่านมา ทัง้ใน
ฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
การอุทิศเวลาในการปฏิบตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิัทได้อย่างเพยีงพอ และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของกรรมการ
แต่ละรายมาประกอบการพจิารณาเพิม่เติมจากทีร่ะบุตามขา้งต้น ความยนิยอมจากผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทั  

1.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการชุดย่อย มแีนวทางในการพจิารณา ดงัน้ี 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะด้านตาม Board Skills Matrix อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีใ่น
ฐานะกรรมการชุดย่อย กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้แก่ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิาร กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กฎบตัรคณะกรรมการการลงทุน กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื คุณสมบตัขิองกรรมการชุด
ย่อยที่สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถงึขอ้บงัคบับรษิทั ในกรณีทีม่กีารเสนอแต่งตัง้กรรมการชุดย่อยรายเดิม จะพจิารณาเพิม่เตมิในส่วนของ
ผลการปฏบิตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมาในฐานะกรรมการชุดย่อย การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเห็นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัท การอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเพยีงพอของกรรมการแต่ละ
รายมาประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิจากทีร่ะบุตามขา้งต้น 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

เมื่อบรษิทัไดร้บัชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมส าหรบัด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจากผูถ้อืหุน้รายย่อย หรอืผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแลว้ บรษิทัจะด าเนินการตรวจสอบและยนืยนัคุณสมบตั ิ
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ตลอดจนขอความยนิยอม
จากผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ เพื่อเขา้สู่กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกก่อนน าเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรองและเสนอความเหน็  

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 

เมื่อผ่านการพจิารณา กลัน่กรอง และเสนอความเหน็จากคณะกรรมสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแลว้ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีเ่สนอรายชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม ตามขอ้ 1.1 ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
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บรษิทัเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนเสนอตอ่ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นแบบ
รายบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

การแต่งตัง้กรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงในกรณีอืน่ ทีไ่ม่ใช่เนือ่งมาจากการครบวาระ 

 เมื่อผ่านการพจิารณา กลัน่กรอง และเสนอความเหน็จากคณะกรรมสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแลว้ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีเ่สนอรายชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม ตามขอ้ 1.1 ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างลง โดยบุคคลทีเ่ขา้มาเป็นกรรมการทดแทนจะมวีาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากบัวาระเดมิทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ี มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ต้อง
ไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการบรษิทัทีย่งัเหลอือยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอื
น้อยกว่า 2 เดอืน จะตอ้งเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างลงดงักล่าวต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

การแต่งตัง้กรรมการชุดย่อย 

เมื่อผ่านการพจิารณา กลัน่กรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีเ่สนอรายชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม ตามขอ้ 1.2 ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัทพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการชุดย่อย โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้น้ี มติการแต่งตัง้กรรมการชุด
ย่อยต้องไดร้บัคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนกรรมการทีเ่ข้าประชุม  อน่ึง กรรมการชุดย่อยทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รบัการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทอีกได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการชุดย่อยว่างลงเพราะเหตุอื่ น
นอกจากการออกตามวาระ กรรมการชุดย่อยที่ได้รบัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งได้เทียบเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการชุดย่อยทีต่นแทน  

อน่ึง บรษิัทก าหนดให้บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ทัง้น้ี เพื่อความเป็นอสิระในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัจากฝ่ายจดัการ ซึ่งมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวอ้ย่างชดัเจน 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยการ
พจิารณาจะเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรยีบเทียบอ้างอิงจากบรษิัทที่เป็นอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั ในระดบัใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบ และพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิ
และการเติบโตทางผลก าไรของบรษิัท ในอตัราที่สูงเพยีงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการที่มคุีณสมบตัิที่ต้องการไวไ้ด้ 
โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีนัน้ๆ จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้แบบรายคณะและแบบ
รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานว่า ในระหว่างปีทีผ่่านมา คณะกรรมการ
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บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

มีการปฏิบัติงานครบถ้วน เหมาะสมตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรอืไม่
อย่างไร โดยแบบประเมนิผลการปฏิบตัิจดัท าขึ้นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื สถาบนั
ส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยน ามาปรบัใช้ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการ
ประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ต่อไป 

การพฒันากรรมการ 

เพื่อให้กรรมการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศแก่กรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้ใหม่ โดยมี
เน้ือหาประกอบดว้ยลกัษณะและขอ้มูลธุรกจิ แนวทางการด าเนินงาน กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง การก ากบัดูแลกจิการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกจิ  รวมถงึขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการ พรอ้มกบัจดัท าเป็นคู่มอืและเอกสารที่
เกี่ยวข้องส่งมอบให้แก่กรรมการ เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ นอกจากน้ี บรษิัทยงัมนีโยบายสนับสนุนให้
กรรมการได้รบัการศึกษาและอบรมเพื่อเพิม่พูนความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง ทัง้ที่เป็นการอบรมที่จัดขึ้น
ภายในบริษัทและหลักสูตรการอบรมสัมมนาภายนอกบรษิัท เช่น หลักสูตรอบรมต่างๆ ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย เป็นต้น 
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