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บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งจากธรุกจิ ซึง่กระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็น

องคป์ระกอบทีส่ าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัสามารถเตรยีมพรอ้มและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสม
และทนัเวลารวมถงึรองรบัโอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

 
1. วตัถปุระสงค์ เพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

(Good Corporate Governance) โดยการลดผลกระทบของความเสีย่งและเพิม่โอกาสทางธุรกจิ เพื่อช่วยใหก้ารบรหิาร จดัการ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุตามวตัถุประสงค์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนปฏิบตัิงาน  รวมทัง้กฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และเพื่อประโยชน์อย่างเหมาะสมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ อนึ่ง การจดัท านโยบายนี้ มขีึน้เพื่อให้
ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจในกระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่าง ถูกตอ้งและตรงกนั 

2. ขอบเขต  นโยบายนี้ใชบ้งัคบักบัทุกหน่วยงาน รวมถงึกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ 
และ บรษิทัย่อยทัง้หมด 

3. ค ำจ ำกดัควำม ควำมเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย โดย เหตุการณ์นัน้อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืความเสยีหายต่อองค์กร ทัง้ในแงข่องผลกระทบ
ที่เป็นตวัเงนิ และ/หรอื ไม่ใช่ตวัเงนิ เช่น ผลกระทบที่มตี่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงขององค์กร  ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) หมายถงึ เป็นระดบัความเสีย่งสูงสุดทีอ่งค์กรยอมรบัไดเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รตัง้ไว้ การบรหิารความ
เสีย่งของทัง้องคก์ร 

 (Enterprise Risk Management “ERM”) หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทัว่ทัง้องค์กรได้มีส่วนร่วมในการคดิ 
วเิคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรอื ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้การระบุแนวทางในการจดัการกบัความเสีย่ง
ดงักล่าว ใหอ้ยู่ในระดบัที่ เหมาะสมหรอืยอมรบัได ้เพื่อช่วยใหอ้งค์กรบรรลุในวตัถุประสงค์ทีต่้องการ ตามกรอบวสิยัทศัน์ และ
พนัธกจิของ องคก์ร  

การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) หมายถงึ การบรหิารปัจจยัเสีย่ง โดยการก าหนดแผนควบคุมกจิกรรมและ
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ ม ีหลกัการคอื การลดมลูเหตุของโอกาสทีจ่ะเกดิ และ/หรอื ผลกระทบจากความเสีย่ง ทีอ่าจท าให้
บรษิทัฯ ไดร้บั ความเสยีหาย เพื่อใหร้ะดบัและขนาดของความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้ ๆ อยู่ในระดบัทีย่อมรบั  
ได ้สามารถประเมนิ ควบคุม และตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยค านึงถงึการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ เป็น ส าคญั  

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง  การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวเิคราะห์และจดัล าดบั
ความส าคญัของความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่มีต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรอืขององคก์ร โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood)  

สถานะของความเสีย่งที่ไดจ้ากการประเมนิโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีย่ง โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั คอื สูง 
ปานกลาง ต ่า 

             4. นโยบำยและหลกัส ำคญัในกำรปฏิบติั  บรษิทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่งตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของทัง้
องคก์ร (COSO ERM framework) โดย มหีลกัส าคญัในการปฏบิตัดิงันี้  
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4.1 ก าหนดและทบทวนระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ในแต่ละปี 

 4.2 กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิตอ้งสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณายอมรบัได้ 

 4.3 ก าหนดเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิความเสีย่ง ไดแ้ก่ โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และ ผลกระทบของความเสีย่ง 
(Impact) ทัง้ในรปูตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ  

4.4 จดัใหม้กีารระบุ ประเมนิ และจดัท าบนัทกึความเสีย่งขององคก์ร โดยจดัท าแผนจดัการความเสีย่ง และ ตดิตามผลเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมและจดัการความเสี่ยงอย่างทนัเวลาใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั  ได้ ทัง้นี้ควรมกีารตดิตามและรายงาน
ความเสีย่งอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  

4.5 รกัษาสมดุลระหว่างระดบัความเสีย่ง (Risk) และผลตอบแทน (Return) เพื่อใหม้ัน่ใจถงึการบรรลุตาม เป้าหมายจากการด 
าเนินธุรกจิ ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใต้ ความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้

 4.6 ทบทวนความเสีย่งทีส่ าคญั อนัเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายในและภายนอกเช่น การ เพิม่เตมิสายผลติภณัฑ ์
และ/หรอื การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ/การเมอืง/กฎหมาย  

5. กำรรำยงำนเหตุกำรณ์ฉุกเฉินท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญั 

 5.1 กรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉินทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญักบับรษิทัขึน้ เช่น อุบตัเิหตุรุนแรง ในการปฏบิตังิาน หรอืการประทว้ง
จากชุมชนขา้งเคยีง ใหแ้จง้เหตุการณ์ดงักล่าวแก่ กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรอื รองกรรมการผูจ้ดัการ , ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
หรอื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบโดยทนัท ี 

5.2 หวัหน้าหน่วยงานที่เกิดเหตุฉุกเฉินจดัท ารายงานสรุปประเด็นส าคญัจากเหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น รวมถึง แผนงานที่
ไดด้ าาเนินการไปแล้วและทีก่ าลงัจะด าเนินการต่อไปเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้อกี ในอนาคต และรายงานต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

 6. กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง  

6.1 กรณีที่พบว่า นโยบายการบรหิารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิ ให้น าเสนอต่อ คณะกรรมการบรษิทั 
ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อขออนุมตัใินการปรบัปรุงนโยบายการ บรหิารความเสีย่ง 

6.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน า เสนอต่อ คณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวยงัเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกจิ ของบรษิทัฯ  

7. ขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งเป็นกระบวนการในการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องซึง่จะฝังอยู่ในกจิกรรมและ
กระบวนการ ด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรม และ/หรอื ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อลดผลกระทบ จาก
เหตุการณ์ทีไ่ม่พงึประสงคแ์ละไม่คาดคดิ พรอ้มทัง้เพิม่โอกาสทางธุรกจิ โดยจดัใหม้กีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

 7.1 ด าเนินการประเมนิความเสีย่งอย่างเป็นระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 

        (1) ระบุความเสี่ยง (Identify risks) ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา โดย  พิจารณาจาก
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์รทีส่่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงคด์า้น กลยุทธแ์ละการด าเนินงาน 
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    (2) ประเมนิความเสีย่ง (Assess risks) ต้องมกีารประเมนิระดบัของความเสีย่งตามเกณฑ์ที่ ก าหนดไวใ้นดา้นโอกาสทีจ่ะ
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ ขององค์กร หากความเสี่ยงนัน้เกิดขึ้น เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญัของความเสีย่งและก าหนดวธิกีาร จดัการความเสีย่งนัน้ๆ 

 (3) จดัการความเสีย่ง (Treat risks) ตอ้งก าหนดกจิกรรมควบคุมทีเ่หมาะสมและจดัท าแผนจดัการ ความเสีย่ง เพื่อลดโอกาสที่
จะเกดิผลกระทบ 

กำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้นโยบำยน้ีในเบือ้งต้นให้ถือปฏิบติัดงัน้ี 

● คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หนักงานทุกคน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการประเมนิ ตดิตาม และ 
    สนับสนุนใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 
● จดัท ากระบวนการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหรอื 
    แนวทางปฏบิตัสิากลของธุรกจิเพื่อใหม้กีารปฏบิตัแิละการพฒันาไปในทศิทางเดยีวกนัทัว่ทัง้บรษิทัและ บรษิทัใน 
    เครอืสอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

● ส่งเสรมิใหก้ารประเมนิความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน การก าหนดกลยุทธแ์ละการวางแผน 
    เพื่อใหบ้รรจุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ภารกจิ และวสิยัทศัน์ทีบ่รษิทัก าหนดไวข้องบรษิทั และบรษิทัในเครอื 

● จดัใหม้กีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งครอบคลุมทัง้บรษิทั 
    และบรษิทัในเครอืโดยค านึงถงึปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองคก์รรวมถงึการประเมนิผลและการตดิตาม 
    อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองและตอ้งมกีารทบทวนปรบัปรุงกระบวนการใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 
    ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวอย่างสม ่าเสมอ 

● จดัใหม้แีผนบรหิารความเสีย่งประจ าปี ผ่านการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
    และบรหิารความเสีย่งถงึความเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกจิในปัจจุบนั 

● ตดิตามใหม้สีื่อสารเรื่องการบรหิารความเสีย่งใหก้บัพนักงานทุกระดบัของบรษิทัและบรษิทัในเครอื 
    รบัทราบ เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจร่วมกนัและมจีติส านึกในเรื่องความเสีย่ง และสามารถศกึษาคน้ควา้ขอ้มลู 
    แลกเปลีย่นประสบการณ์ อนัจะน าไปสู่การพฒันาทีต่่อเนื่องอย่างยัง่ยนื 
 

           ทัง้นี้นโยบายการบรหิารความเสีย่งนี้ ไดผ้า่นการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 
7/2564 เมื่อวนัที ่7 เมษายน 2564 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่7  เมษายน 2564 เป็นตน้ไป 
 

นโยบายพฒันาและรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มนี้  ให้มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 7  เมษายน 2564 เป็นตน้ไป 
  

        
            นายวรีะพล ไชยธรีตัต ์

           ประธานกรรมการบรษิทั 


